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Reunién en Paris

Analizan papel del Canal en las proyecciones de ALCA Yy Plan Puebla-Panama

El papel de un proyecto deinfraestructura
como laampliacion del Canal dePanama en
e desarrollo del AreadeLibre Comercio de
las Américas (ALCA) y del Plan Puebla-
Panama fue analizado en el Coloquio
“América Latina 2002", llevado a cabo
recientemente en Paris con la participacion
del administrador de la Autoridad de Canal
dePanama(ACP), Alberto AlemanZubietay
el presidente del Banco | nteramericano de
Desarrollo (BID), Enriquelglesas.

El encuentrofueorganizado por & Centro
Francés de Comercio Exterior con € apoyo
delaSecretariade Estado de Comercio Exte-
rior y de la Direccion de Relaciones
Econdmicas Exteriores del Ministerio de
Economia, FinanzaseIndugtrias, organismo
egte Ultimo que recientemente aportd fondos

paralarealizacion de esudiosen la Cuenca
Hidrogréficadd Canal dePanamé. Lareunion
en Paris permitié confrontar € andlisis de
expertosdd arealatinoamericana, franceses
y reconocidas autoridades internacionales
en la materia, sobre @ impacto de grandes
proyectos deinfraestructura en  desarrollo
comercid deLatinoamérica.

En € cologuio se abordaron temas como
“ Los grandes desafios del desarrollo”, en
cuyo andliss participaron Enrique Iglesas,
presidentede BID,y Alain Touraine, direc-
tor de la Escuela de Altos Estudios en
CienciasSocialesdeFrancia; y “ Losdesafios
para las empresas francesas frente a la cri-
SS’ en cuya discusion intervinieron, entre
otros, Otto Boye Soto, secretario permanente
del Sistema Econémico Latinoamericano

InformeparaJuntaDirectivadelaACP

Avanza proyecto de modernizacion
y programa de catastro y titulacion

Aungue los ingresos del Canal para €
primer semestredel afio fiscal 2002 siguen
bajo los efectos del comportamiento de la
economiamundial, laingtitucion contintia
trabajando con empefio en los proyectos
demodernizaciondelaviaacuéticay ene
programa de catastro y titulacién en la
cuenca hidrogréfica del Canal, segin se
desprende del informe presentado por
administrador, Alberto Alemén Zubieta, a
laJuntaDirectivadelaentidad.

En estos primeros seis meses € Canal
recaudo, en concepto de pesjes, B/.294.4
millones, cifra que muestra B/.12.3
millones por debajo del monto
presupuestado y B/.6.6 millones por
debajo de lo recaudado en el mismo
periodo durante el afio fiscal previo.

Lostransitos de alto calado fueron 769
menos que los estimados, totalizando
5,985, paraun promedio de 32.9 transitos
diarios. El promedio anticipado para este
periodo habiasido de 37.1 trénsitosdiarios.
Tal disminucion se atribuye ala situacion
econdmicamundial.

Por otra parte, los transitos de buques
Panamax, que en el afio fiscal previo
permitieron sobrepasar €l ingreso estimado
por pegjes, también disminuyeron. Su to-
tal fue 2,238, esdecir, 155 menosquelos
estimados y 3.4 por ciento por debajo del
primer semestredel afio fiscal 2001.

Las egtadigticas de carga transportada

Continlaen lapagina3...

(SELA), y JacquesRogozinski, director gen-
eral de la Sociedad Interamericana de
Inversiones.

La discusién de fondo se centr6 en €
impacto de los grandes proyectos de
infraestructuraenlareactivacion econémica
deAmérical ating, y demaneraparticular en
loreativo al desarrollo de ALCA, Mercado
Comun dd Sur (MERCOSUR) y € Plan
Puebla-Panama, aspectos en los cuales
tendria una incidencia significativa la
ampliacionde Canal dePanamaenvirtudde
U edratégica ubicacion hemisférica. En d
andliss tomaron parte, entre otros, Alberto
Alemén Zubieta, adminigtrador del Canal de
Panamé, Pascal Roger, director internacional
del Grupo Suez, y AntonioVivesde BID.

Alemén Zubieta serefirié alos estudios

que la entidad adelanta para determinar la
convenienciadellevar acabo o no proyectos
de ampliacién de la via. En ese sentido,
sostuvo, cualquier decison quesetomesera
consultada con la sociedad panamefia.
Durante su permanenciaen ParisAlemén
Zubieta sostuvo reunionescon € secretario
de Estado de Indudtria de Francia, Chrigtian
Pierret, a igual que con los presdentes de
losimportantes grupos Areva, de Suez, y
Coiné et Belier. Este tltimo disefia en la
actualidad € concepto de las exclusas post
Panamax dd Canal dePanamé. Deigua modo
el administrador de la ACP y demés
participantes internacionales en  cologuio
parisino sereunieron con Danid Lequertier,
secretario general a cargo dd Minigterio de
RelacionesExterioresdeFrancia.

Valioso intercambio deinformacion

Altos funcionarios del S. Lawrence Seaway se reunieron con el administrador del
Canal, Alberto Aleman Z., a la derecha, y € director de Planificacion Corporativa y
Mercadeo, Rodolfo Sabonge, al fondo, para intercambiar informacionsobreoperaciones
y proyeccionesde trafico maritimo mundial. \ka € articulo enla pagina 2.
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Transito parcial
Duranteuntransito parcial por el Canal, Dinnick Salerno, ingeniero dela Division
de Dragado de la ACP, brinda explicaciones a los representantes del Canal de
Saint Lawrence sobre el proyecto de ensanche del Corte Culebra.

\.,._( : e
Digtinguidos visitantes
En lafoto superior, funcionariosdel Saint Lawrence Seaway, 0 Canal de San Lorenzo,
vistanlasEsclusasdeMiraflores. Estegrupo tambiénrealizd untrénsto parcial por e
Canal de Panamé para aprender de primera mano sobre las operaciones de la via
acuatica panamefia. El administrador de la seccion americana del Canal de San
Lorenzo, Albert S. Jacquez fue acompafiado por sus colegas Salvatore Pisani,
administrador asociado; Stephen C. Hung, director de Ingenieria; Rebeca McGill,
directoradedesarrollo comercial,y Anita K. Blackman, jefa de personal. El presidente
dela seccion canadiense del S. Lawrence Seaway Guy Veéronneau fue acompafiado
por Caille Trépanier, vicepresidente de Desarrollo Estratégico y Negocios, Michael
Drolet, vicepresidente de la Region del Nidgara; Joseph Contala, vicepresidente de
Informatica y Telecomunicaciones, y Adina Juster, gerente de Proyectos de
Mantenimiento. Enlafotoaladerecha, é administrador Alberto Aleméan Zubietadala
bienvenida al administrador Jacquezy a losfuncionariosdel . Lawrence Seaway.

Fotos por Armando de Gracia
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Directivos del Saint Lawrence
Seaway visitan el Canal de Panama

Con € fin de conocer sobre el terreno la experiencia del Canal de Panama, las
méximasautoridadesadministrativasdel Canal de Saint Lawrencevisitaron nuestro
pais la semana pasada.

El Canal de Saint Lawrence une la region de los Grandes Lagos entre Estados
Unidosy Canaday esunadelas principalesvias de navegacién del hemisferio. El
grupo visitante estuvo encabezado por Albert S. Jacquez, &dministrador de la
seccion estadounidense del Canal, y Guy Huguette Véronneau, presidente de la
agencia administradora canadiense.

Losrepresentantesdel Canal de Saint Lawrence visitaron diversasinstalaciones
de la via panamefia, en las cuales recibieron explicaciones detalladas sobre su
operacion, proyectos de ingenieria, planes de modernizacion y sistemas de
comunicacion. También realizaron un transito parcial por el Canal y visitaron el
Centro de Control de Trafico Maritimo. Mediante la cooperacion acordada du-
rante estavisita, laautoridad del Canal de Saint Lawrence enviara a susingenieros
para que reciban entrenamiento en el Canal de Panamé.

El administrador Jacquez, dijo: “ Tenemos una larga historia de trabajar
conjuntamente con el Canal y su administracion. Durante esta visita, hemos
descubierto similitudes no solo en las tecnol ogias que utilizamos, sino tambiénen
lasvisiones quetenemos para estasviasacuéticas. Tenemos|os mismos objetivos
que consisten en ser vias competitivas, confiables y seguras’ .

ParaVéronneau, “ transitar por el Corte Culebraen un buque tamafio Panamax
fue lo mésimpresionante” . Agrego: “ Estuve muy impresionado con la labor de
los précticos. Losbuquesentran ala camara de las esclusas con lo que parece ser
s6lo unas pulgadasacadalado. Todolo hacen muy profesionalmente” . Al referirse
al futuro delaviaacuatica, Véronneau explico que cuando St. Lawrence Seaway
fueinaugurado en 1959 podiaservir a 70 por ciento delaflotamundial y ahoraesa
cifrahadisminuido aun 35 por ciento. “ Pronosticamos que esta cifra disminuira
alin masdramaticamente en los proximosdiez afios’ . Jacquez agreg6: “ El Canal de
Panama tiene el reto de haber alcanzado su capacidad. Nosotros tenemos el
problema de estar muy por debajo de nuestra capacidad. La consecuencia de
ambas situaciones es que debemos modernizar” .

El Canal de Saint Lawrencetiene una extension de 3,700 kil6metros cuadradosy
esdevital importancia parael comercio de ultramar de Canaday Estados Unidos,
yaque por él se transporta un enorme volumen de mercancias durante |os meses
de mayo anoviembre, cuando permanece operativo. St. Lawrence Seaway esuna
viaacudticanatural formada por el Rio St. Lawrence, |os Grandes Lagos— Supe-
rior, Michigan, Hudson, Erie y Ontario — y los canales que los conectan, y se
extiende del Océano Atlantico a tierra adentro en Norteamérica. Cuenta con 19
esclusas y su construccion concluy6 en 1959.
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revelan que durante este primer semestredel AF 2002 se movilizaron por € Canal de
Panama 78.3 millones de toneladas largas, noténdose un descenso de 4.3 por ciento
en comparacion con los 81.8 millones de tondladas que cruzaron la via en igual
periodo del afio fiscal anterior.

Caberesaltar que el movimiento de carga de contenedores mantuvo su tendencia al
crecimiento, reflejando un aumento de 4.5 por ciento en comparacion a tonelaje
registrado durantelos primeros cinco mesesdel afio fiscal anterior. Otrasmercaderias
que registraron aumentos fueron las manufacturas de hierro y acero, los productos
refrigerados y los autos, camiones y accesoriosy partes.

Un logro importante en este periodo congtituy6 la llegada de las diez nuevas
locomotoras fabricadas por la compafiia Mitsubishi, adjudicadasmediantelicitacion
en 1997. También, sehaalcanzado lainstalacion de un 78 por ciento delos nuevos
brazos hidraulicos que mueven las compuertas de las esclusas.

En e tema de Cuenca Hidrografica del Canal se inform6 que mas de 20 firmas
nacionalesy extranjeras participaron en la reunién de homologacion del contrato de
catastro y titulacion de fincas agropecuarias, pueblos ruralesy gidos municipales.
Ademés, se continud ladifus 6n de este programa con la cel ebraci6n de dos seminarios
alusivos al tema en las comunidades de Pefias Blancas de Capira y Coclesito.
Proximamente serealizardotro en Toabré.

Por otro lado, la ACP reafirmé su disposicion al didlogo participando en varias
reuniones con agrupaciones campesinasy con € inicio de las Mesas de Trabajo por
subcuencas. Ademas la institucion acepté invitacion de la Coordinadora Campesina
contra los Embalses, ocasion en que reiterd su voluntad de conversar con todas las
agrupaciones campesinas de la region.

Aclaracion

En nuestra edicién del pasado viernes 5 de abril publicamos un articulo
sobre la Regata de Cayucos Océano a Océano que se realiza anualmente
en aguas del Canal. En el mismo mencionamos que el equipo Rio Boquerén
habia sido el tnico formado por empleados del Canal. Queremos aclarar
que en otros equipos también participaron empleados de la ACP, tales como
el Dale que Dale, Bee Line, Predator, Slave Galley y el Sudden Im-
pact, éste Ultimo fue ganador de la categoria abierta. A todos nuestras
felicitaciones y suerte para el proximo afio.
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El Faro es una publicacién oficial quincenal de la Autoridad del Canal de Panamd.  Los articulos que en ella aparecen pueden ser|
reproducidos sin pedir autorizacion, tnicamente acreditando la fuente. Toda colaboracion debe ser entregada antes del mediodia del
juevesanterior alasemanadesu publicacion o antesdel mediodiadel miércoles, si hay alguin diaferiado durantelasemanade publicacion|
El Faro sereservael derecho depublicar o modificar e contenido delainformacionrecibida. Lasopinionesexpresadasenlascolaboraciones
no reflgian necesariamente la posicion de la Autoridad del Canal de Panamd, sus directores o gerentes. Para informacion sobref
subscripciones, llame al 272-3202 6 272-3165 0 envie un mensaje por correo eectrénico a AEP-ED @pancanal.com.

La Seccién Técnica de ldiomaspresenta este” Rincon” , en un esfuerzo por asistir
alosempleadosde nuestra institucion, ayudarlosa mantener losidiomasinglésy
espafiol separadosy defender, conservar y cuidar nuestro idioma, herencia sin
igual y el vehiculo que facilita la comunicacion.

Puede consultarnos susdudas por correo electrénico (AESL-SEC) o por teléfono
(272-3488). Por Internet, puede consultar al Departamento de Espafiol Urgente:
deu@efe.es 0 ala Real Academia Espafiola: consu2@rae.es

Aficién, aficionadoy“ amateur”

Ademasde su significado de ‘inclinacién o amor hacia una persona o cosa’ (v.gr.,
aficibnalamuisica), laReal Academiaadmiteel uso delapalabraaficion como‘un
conjunto de personas aficionadas a un deporte o fiesta’. Por gemplo, En el
estadio, la aficion rompi6 en aplausos. Por ende, e sustantivo aficionado se
refiere a aquel que practica algin deporte sin remuneracion, a diferencia del
profesional, 0 aquel que siente aficidn por un espectéculo y asiste con frecuencia a
é. Sinembargo, no debe usarse nuncalapalabra“ amateur” , queesungalicismoy
€es innecesario.

Cualquieray cualesquiera

“Cualquieradelospresentes...” escorrecto, puescuando lesiguela preposicion
‘de’, cualquierano vanuncaen plural. En cambio, debe escribirse en plural enlos
casosenlosqueno sigalapreposicion‘de’ y el verbo estéen plural: “ cualesquiera
quevengan” (y no“cualquieraquevengan”); “ cualesquiera otrosinteresados’ .

Palabraspococomunes

Haplologia: Eslacontraccion de unapalabrapor laomision de uno o massonidos
osilabassimilares. Por gjemplo, cejunto por cejijunto oimpudicia por impudicicia.
Al respecto, se acredita al fildlogo estadounidense Maurice Bloomfield, haber
reconocido hace unos 100 afios esta tendencia de eliminar una de dos silabas
similares. Fued quieninventd el término ‘haplologia’, a combinar laraiz“ haplo”,
quesignifica‘smple’ y “logia”, quesignifica‘palabra’ o‘habla’. Lahaplologiaes
quizas mas comin en el idiomainglés, y con frecuencialas palabras creadas por las
contracciones pasan a formar parte del lenguaje escrito (en este caso se conoce
como haplografia). Dehecho, lahaplologiajugd su papel enlacreacion del nombre
delanacion considerada como lacunadel inglés: “ England” fue condensada, por
haplologia, delapalabra“ Englaland” .

Terminologiade usocomun en el Canal

Agency Entidad
Continuously-trained personnel Personal actualizado
Bathymetry Batimetria

On-the-job training
Petroleum Engineer

Adiestramiento en €l trabajo
Ingeniero Petrolero
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Tipos de buques: portacontenedores

or MaricarmenV.deAmeglio

LaDivisién de Mercadeo, del
Departamento de Planificacion
Corporativa y Mercadeo, ha
brindado su apoyo para esta
serie de articulos del mercado
decontenedores.

Los  portacontenedores
difieren de otros tipos de
buques en multiples aspectos,
entre ellos su disefio, servicio
que prestan y costos de
operacion. El tamafio y las
caracteristicas de los
portacontenedores se esta-
blecen dependiendo de los
intereses de los operadores o
duefios y del mercado a servir.
L os buques de contenedores de
mas de 2,000 TEUs (unidad
equivalente a 20 pies) de
capacidad son construidos para
operar avelocidadesqueoscilan
entre20y 25 nudos, adiferencia
de gran parte de los buques de
la flota mundial activa que
alcanzan vel ocidades alrededor
delos 15 nudos.

Dado que la contenerizacion
seinici6 a partir de 1956, los
buques portacontenedores
especializados o celulares son
los mas jévenes de la flota
mercantemundial. Al igual que
otros buques, tienen una vida
promedio de alrededor de 25
afios, después de lo cual se
venden al mercado de deshuase,
esdecir para desmantelar.

Lalogigticadel manegjo delos
buques portacontenedores en
los puertos es complegjay se ha
servido de programas de
tecnologia deinformacion, como
el sistema“ Electronic Data In-
terchange” , 0 EDI de sussiglas
eninglés, que conecta e puerto
con €l operador del buque. Esto
lepermiteal puerto conocer con
anticipacion cuantos contene-
dores van a recibir, su tamafio,
peso, ubicacion dentro del
buquey cargaquellevaadentro
de cada contenedor. De esta
forma, al cargar la nave, el
operador portuario clasificalos
contenedores por su peso y los
distribuyen, de acuerdo con su
plan de estiba, para darle
estabilidad al buque. Los
contenedores refrigerados

tienen un espacio dedicado en
e buquey losdecargapeligrosa
son ubicados de acuerdo a los
reglamentos de seguridad.

En comparacion con los
graneleros, los costos de
operacion de los portacon-
tenedores son mas elevados
debido a que el manejo y
esfuerzologistico delosmismos
en cuanto a documentos, per-
sonal y distribucién son

mayores y méas costosos. Un
bugue portacontenedor de 4,000

“Mainit” en lasesclusas

search, empresa que realiza
estudios de mercado paralain-
dustria maritima, en marzo del
2002 existian 9,448 buques
diferentesquesirven al mercado
de contenedores. De igual
forma, segiin Containerization
International, existen alrededor
de 510 compafiias navieras que
sirven a ese mercado. De estas
compafiias, las 20 principales
manejan el mayor volumen de
carga contenerizada mundial,
aportando el 54 por ciento dela

El buque portacontenedores “ Mainit” transita por las Esclusas

de Gatun del Canal de Panama.

TEUs quetransitael Canal de
Panamé, por eemplo, llevacarga
demlltiplessuplidoresparauna
variedad de compradores
diferentes 'y transporta
mercancia de diversos origenes
y variados destinos. Por el
contrario, un buque de carga a
granel por lo regular transporta
mercancia de un vendedor a un
comprador o de un pequefio
grupo de vendedores a otro de
compradores.

De acuerdo con Clarkson Re-

capacidad en TEUs de la flota
mundial. Estas compafiias son
Maersk Sealand, P & O
Nedlloyds, Mediterranean Ship-
ping Company (MSC), APL/
NOL, COSCO, Evergreen,
Hanjin, CMACGM, K Line,
OOCL, NYK, MOL, HMM,
CSCL, Hapag- Lloyd, Y angming,
Zim, Senator, LIoyd Triestenoy
UASC. La mayoria de estas
empresas son operadores
globales y utilizan diferentes
esquemas de operacion, que

incluyen diferentes tipos de
acuerdos, tales  como
conferencias, alianzas y
acuerdos para compartir
buques.

Laconferencia consisteen la
asociacion de duefios u
operadores de buques que
sirvenlasmismasrutasy cobran
tarifas y términos uniformes.
Las alianzas son las
asociaciones de operadores de
buques que comparten recursos
y reducen costos unitarios de
operacion. Ellascuentanconun
alto poder de negociacion
debido a los volumenes que
manejan. Las principales
alianzas son Cosco/K-Line/
Y angming, Grand Alliance, New
World Alliance y United Alli-
ance. Todas ellas prestan por
lomenosun servicio queutiliza
el Canal dePanama

La industria del servicio de
linea en contenedores opera
bajo el esquemade economiade
redes, se concentra en rutas
especificasy sesirve de puertos
pivotes o concentradores de
carga y puertos alimentadores,
para traslados de carga. El 35
por ciento de participacion en
estemercado seencuentraenlas
principales rutas en € ge este-
oeste, el 24 por ciento en € ge
norte-sur y el resto en mercados
intraregionales.

En su gran mayoria, la carga
gque se transporta en
contenedores consiste en
productos semi elaborados o
productos terminados, a
diferencia de la carga a granel
que, por lo general, es materia
prima o producto sin ningun
tipo detransformacion. Sinem-
bargo, con laespecializacion de
los contenedores el mercado de
carga en contenedores se esta
extendiendo y algunas mer-
cancias, como € azlcar, € café

y algunos productos
refrigerados  se  estan
transportando en  con-

tenedores. La ventaja para €l
embarcador esque su mercancia
Ilega en un tiempo més corto y
sepuededistribuir deformamas
répida.

ACP participa
en simposio

La IAR (International Accredi-
tation Registry) organizé e Primer
Simposio Internacional sobre
Competencia de Auditores y
Consultores de  Sistemas
Administrativosen Miami, Florida,
del 28 defebreroal 1 demarzo del
2002.

La IAR es una organizacion sn
fines de lucro dedicada a los
servicios de acreditacion para
asegurar competencia en diversas
normas incluyendo 1SO 9000, 1SO
14000, OHSAS 18000, HACCP, ISO
17025, entre otras. Es una de las
dos organizaciones reconocidas
de los Estados Unidos ademés del
ANS| RAB (Registrar Accredita-
tion Board).

El smposio incluyé ponencias
en las principales normas de
gestion: 1SO 9001:2000, 1SO 14001,
OHSAS 18001, 1SO 17025, 1SO
10011, 1SO 21095, 1SO 19011,
HACCP y las derivadas de 1SO
9001. Los expositores vigjaron de
diversas partes del mundo
incluyendo Europa, AméricaL atina,
y Asia para participar en este
smposio. Los temas variaron en-
tre procedimientos de auditorias,
interpretacién de las normas,
estructuras de las organizaciones
internacionales encargadas de
normalizar la actividad y la
implementacion de sistemas.

José C. Espino, gerente de la
Seccién de Seguridad Ocupa-
cional, fue invitado a participar
como expositor con e tema“ Retos
en la Implementacion de Sstemas
de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001" .

La presentacién causd mucho
interés en el tema ya que es una,
norma relativamente nueva y la
ACP es una de las primeras
empresasen utilizarlaene mundo.
LaDivisién de Seguridad, alineada
con |los objetivos de la Autoridad
del Canal, ha propuesto la
integracion de la gestion de
seguridad alos Sstemas de calidad
1SO 9000. Este esun proyecto que
aln esta en estudio, pero que de
concretarse, contribuiria significa-
tivamente a mejorar la seguridad,
contribuyendo a la productividad
y eficiencia. La Divisiéon de
Seguridad ya inici6 el
levantamiento de la linea base
para presentar un plan global para
laACP.
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St. Lawrence Seaway: una via navegable con 19 esclusas

Por Maricarmen V.deAmeglio

El St. Lawrence Seaway,
conocido también como Canal de
San Lorenzo, eslavianavegable
més larga del mundo abierta a
buques oceénicos desde € inte-
rior de un continente. Esta
ubicado en € sureste de Canada
y noreste de los Estados Unidos
eincluyed Rio St. Lawrence, los
Grandes Lagos (Ontario, Erie,
Hurén, Michigan y Superior) y
los canales que los conectan.
Abarca3,700 kilémetrosdesded
Océano Atlantico hasta el Lago
Superior, y congtituye unadelas
principales vias de navegacion
deAméricadel Norte.

La canalizacion de St. Law-
rence Seaway fue una obra
conjunta de Canada y Estados
Unidos, de1954 a1959. Sinem-
bargo, la navegacién a lo largo
de la via data del siglo XIX,
cuando se construy6 una serie
de canales que circunvalaban
numerosos rapidos. Aunque el
Rio St. Lawrence fue explorado
por primera vez por € francés
Jacques Cartier, en 1535, los
rapidos de Lachine, a pocos
kilébmetros de Montreal,
presentaron una barrera
infranqueable. Las famosas
cataratas del Niégara, entre los
lagos Ontario y Erie, con una
caidade 99.4 metros, y lasde St.

Entre dos

banderas 3

Administrado
por Canaday
Estados
Unidos, la
via se
extiende
3,700
kilémetros
desdeel
Océano
Atlantico
hasta el Lago
Superior.
Unavezque
un buque
alcanza este
lago, ha
subido 183
metros sobre
el nivel del
mar.

Mary, entre los lagos Michigan
y Superior, presentaron, ademas,
grandes obstaculos para la
navegacion.

Los primeros trabajos de
canalizacion datan de 1825,
cuando se completé el Canal de
Lachine, que permitié evadir los
répidosentree Rio St. Lawrence

circunvalaba las cataratas del
Niégaray contabaoriginalmente
con 40 esclusas de madera. En
1845 se complet6 el Canal de
Beauharnois, que evitaba los
répidosde Soulangesentred Rio
St. Lawrencey € Lago Ontario.
En 1855, se completd el Canal
de St. Mary, alrededor de las

Estados Unidos reafirmaron su
interés en construir una via
acuética profunda, y en 1951 el
gobierno canadiense aprob6 la
ley que establecia Ila
organizacion encargada de
construir y operar una via de
mayor calado entre e Puerto de
Montreal y d LagoErie. En1954,

Iroquois, entreloslagos St. Law-

rence y Ontario. Un segundo
grupo de ocho esclusas
conforman e Canal de Welland
y comunican loslagos Ontario y
Erie. Finalmente, cuatro esclusas
paralelas en el Canal de las
Cataratas de St. Mary, para un
solo transito, comunican los

St Lawrence Seaway

La via acuatica de St. Lawrence Seaway consta de seis canales con 19 esclusas que se llenan y vacian por gravedad.

y € Lago Ontario. En los afios
subsiguientes, laapertura de ca-
nales con sus respectivas
esclusas, en otras secciones,
contribuy6 al paso de navesalo
largodelavia. En1829 seabrio
e Canal de Welland, entre los
lagos Ontario y Erie, que

cataratas del mismo nombre, lo
quehizo accesibleel Lago Supe-
rior desde el Océano Atlantico.
Estas vias, no obstante, tenian
originalmente 2.7 metros de
profundidad y limitaban e paso
de las embarcaciones.

En el siglo XX, Canada y

i

SN P

el Congreso de los Estados
Unidos, por su parte, aprobd una
ley autorizando una agencia
americana para construir una
seccion navegable en € area de
losrépidosdel Rio St. Lawrence.
El proyecto fue completado
exitosamentey € primer transito
tuvolugar e 25 deabril de 1959.
La via es administrada por dos
entidades: The St. Lawrence
Seaway Management Corpora-
tion, organizacién sin fines de
lucro que administra la seccion
canadiense, y The Saint Law-
rence Seaway Development Cor-
poration, corporacién guberna-
mental que administra la
estadounidense.

En la actualidad el St. Law-
rence Seaway consta de seis
canales con 19 esclusas. Las
primeras siete esclusas se
digtribuyen delas guienteforma:
dosen el Canal de South Shore,
entre e Puerto de Montreal y e
Lago St. Louis; dosen € Canal
de Beauharnois, entre los lagos
St. Louisy St. Francis, dosen €
Canal de Wiley-Dondero, entre
los lagos St. Francisy St. Law-
rence; y una en el Canal de

lagosHurény Superior.

Debido a su ubicacion entre
ambos territorios, las primeras
cinco esclusas son de
administracion canadiense y las
dos siguientes, de admi-
nistracion estadounidense. Las
ochos esclusas del Canal de
Welland son administradas por
Canaday lascuatro de St. Mary,
por Estados Unidos.

Lasesclusassellenany vacian
por gravedad y miden 233.5 me-
tros (766 pies) delargo, 24.4 me-
tros(80 pies) deanchoy 9.1 me-
tros(30 pies) deprofundidad. Las
primeras siete esclusas son
levadizas, paraelevar losbuques
a nivel deloslagos, mientrasque
la octava es una esclusa de
guarda para proteger de las
mareas. Lasesclusas4,5, 6 son
dobles y escalonadas. Cada
esclusa requiere aproxi-
madamente 10 minutos para
llenarsey 45 paratrandgitar. Una
vez queunbuquealcanzad Lago
Superior, ha subido més de 183
metros sobre el nivel del mar.

Continuara en la proxima
edicion.
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Expositores

Ing. Noris Lopez, gerente de la Division
deTransporte

Durante su intervencion, lleva alos participantes
a conocer los avances del Programa de
Modernizacion del Canal.

Prof. Luis
Navas,
historiador
Consu
excelente
dominio dela
historia del

| Canal, €

| Prof. Navas
nosensefia el
pasado para
queenel
futuro no
volvamosa
caer enlos
mismos
errores.

Prof. Gilberto Ayarza

Nosbrinda lascifrasy estadisticas que nos ayudan
a entender cudl esel estado real dela economia de
Panama.

N | I

nien

El Faro de

CCAA estrena curso Nuestro Negocio,

y Su Futuro

Por Julieta Rovi

Nodejequelecuenten. jVenga
arecibir informacion de primera
mano! El curso Nuestro
Negocio, Su Entornoy Su Fu-
turo es para toda la fuerza
laboral. Parte importante del
programa central “ EI Timoén
haciala Excelencia’ , permitea
los participantes conocer |os
hechos que llevan a la
construccion del Canal de
Panamay su impacto politicoy
social; e papel del Canal dentro
de la economia nacional, el
mercado actual y potencial del
Canal y las oportunidades que
se proyectan en la industria del
transporte maritimo. Ademas,
brinda informacion sobre los
factores que orientan y
condicionan la direccion
estratégica de la ACP y la
necesidad de disefiar un nuevo
futuro; la Visién, Mision y
ValoresdelaACP, y lanecesdad
demodernizar y ampliar el Canal
de Panamé. Fue disefiado por
especialistas de la Division de
Capacitacion y Desarrollo del
Departamento de Recursos
Humanos con el apoyo de
expertosfuncionales, tanto dela
ACP como externos, en los
diferentes segmentos que cubre
€ curso.

EntornoHistérico, Pdliticoy
Social del Canal dePanama

“ Felicito la iniciativa de la
direcciondelaACPdeincorporar
a estos cursos de capacitacion
un segmento tan vital como esel
segmento histoérico social y
politico, porque en buena cuenta
nosotros somos herederos de
una lucha que libré la nacion
panamefia por lareconquistater-
ritorial, e afianzamiento de la
soberania y el beneficio
econémico de su posicion
geogréfica’, dijo & Prof. Luis
Navas, historiador panamefio,
experto en la Region
Interoceanica y El Canal de
Panama. “ Este segmento sirve
para aprender esas |lecciones
histéricas y, ante los nuevos
retos, procurar no cometer |os

iDevuelta a clases!
Empleadosdela ACP, incluyendo al superintendente del Atlantico, A
laizquierda), y quien también participa como expositor, disfrutan del
del Canal de Panama.

mismos errores del pasado”,
destaco.

NuestroM ercado, Nuestros
Clientes

“ Proporcionaalos empleados
dela ACPunavisionglobal del
entorno, tanto nacional como
internacional dondeoperael Ca-
nal de Panam@, del papel que
juega el mismo en € concierto
del desarrollo econémico de los
paises y su comercio
internacional, especialmente del
quesemovilizaatravésdelavia
acudticadel Canal de Panamd’,
dijoe Dr. Victoriano M oreno,
economista de la Unidad de
Inteligencia Competitiva del
Departamento de Planificacion
Corporativay Mercadeo.

“ Sinlugar adudas, € cursonos
brinda, a todos, la oportunidad
paraconocer y comprender mejor
las operaciones de la
organizacion, permite la
comunicacion para orientar y
explicar hechos que son la base
para la toma de decisiones. Es
un instrumento de motivacion y
de sentido de propiedad que
ayuda a fortalecer la cultura de
la organizacion” , puntualizd
EduardoL ugo, lider epecidigta
en comercio internacional,

encargado de los segmentos de
buques refrigerados y de
contenedores de la Division de
Mercadeo. “ Este curso
traerd maltiples beneficios a la
ACP. Entrelos masimportantes
encontramos que proporciona
informacion sumamente
interesante sobre el Canal de
Panamd, tanto histérica como
técnica, queayudaacomprender
la necesidad de realizar muchos
proyectosdemejorasalaplanta.
Ademés, propiciad intercambio
de opiniones entre personal que
laboraen diferenteséreas, lo cual
es una oportunidad Gnica que
nos permite a todos ampliar
nuestra vison de losretos a que
s enfrentael Canal en & nuevo
siglo”, comentd la experta
funcional Silvia de Marucci,
economistay lider del Segmento
de Graneles Liquidos de la
Divisién de Mercadeo.
EntornoEconémicodelaACP
“ Tenemos un compromiso de
hacer frente a las oportunidades
de crecimiento de un comercio
mundial que es cada dia méas
dinamico. Esto implica altos
niveles de inversién, implica la
responsabilidad de decidir sobre
laampliacion delasfacilidadesy



le Panama

‘-ntorno

‘enprimer planoa
n sobrelahistoria

5ion de un tercer
lusas’, explico €
berto Ayarza,
especialista en
econémica 'y
) estratégico. Para
yecto sea todo un
10s que alinearnos
portunidades y
de los mercados
les, tanto a nivel
como a nivel
grego.
ratégicadelaACP
0S aspectos mas
| curso esel que se
nprensény manejo
s “ El Canal dehoy
ir en el mercado,
able, debe proteger
a Cuenca y debe
Ir a sus clientes y
El Canal ha
1 Visién de futuro
icia dénde va como
1 desarrollado una
1dicacomolovaa
plic6 Francisco
xnte de la Divison
; Estratégicos del
odePlanificacion.
yRicardoLen, lider
*Apoyo Edtratégico
divison, opina que
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Proyectdndonos hacia € futuro...

e curso “ contribuye a elevar €
nivel colectivo deconcienciadel
personal (trascendiendo hasta
cierto punto las funciones de
capacitacion como las
CONOCEMOS) para preparar mejor
anuestragente, eindirectamente
alaempresa, en la consecucion
de muchos de sus objetivos
estratégicos, como lo son
obtener mayor rentabilidad, ser
mas innovadora, estar mejor
capacitada para afrontar a la
competencia y tener un mejor

lograr esos objetivos y nuestros
planes para € futuro”, destaca
lalng. Lopez.

EstudiosdeAmpliacion

Este es @ segmento que més
Ilama la atencién de los
participantes porque atodos nos
preguntanenlacalle: ¢(Esverdad
que se van a congtruir embalses
en la Cuenca? Pues en este
segmento se explica cuantos
estudios se han realizado desde
1939 enrelacionalaampliacion
del Canal y cuanto mésfalta por

Expositores externos y expertos funcionales

dela ACP dan lo megor de si para hacer de

éste uno de los meores cursos organizados
por e CCAA hasta la fecha.

entendimiento de sus mer-
cados’ .

ProgramadeM oder nizacion

Este segmento es respon-
sabilidad del Departamento de
Operaciones Maritimas. Nos
lleva a ver cada uno de los
principales proyectos que
componen el programa de
modernizaciony mejorasdel Ca-
nal. Esta tarea la comparten la
Ing. NorisE. L 6pez, gerentede
la Divisién de Transporte
Terrestrey Almacenes, y Abdiel
Pérez, superintendente de la
Seccion AtlanticadelaDivison
de Esclusas.

El mensajeméssignificativode
este segmento esta dirigido alos
empleados. “ Ustedes son
importantes paralaempresa, por
lo tanto queremos compartir con
ustedes nuestros objetivos,
nuestras estrategias, 1o que
hemos hecho hasta ahora para

estudiar antes de que se tomen
decisiones concretas sobre el
tema. Estesegmentolobrindala
Division de Proyectos de
Capacidad del Canal del
Departamento de Ingenieria 'y
Proyectos.

¢Qué opinan los empleados
queparticiparonen e curso?

Por su parte, Tom Welch, dela
Seccion de Précticos, Divisénde
Transito  Maritimo  del
Departamento de Operaciones
Maritimas se mostré satisfecho
por € curso. “ A mi me parecio
muy bueno este curso.  Es muy
interesante y aprendi muchas
cosas nuevas’, indicd.

Si usted ain no ha tenido la
oportunidad de asistir a este
curso sugerimosqueleinformea
Su supervisor su interés en
participar en este curso que se
ofrece semanal mente.

Los participantes
opinan sobre el curso

“ Esteesun curso
excelente que debe ser
‘obligatorio’ paratodos
y paralossupervisores
también. Felicidades’ .
Hilda Avilés,
Seccién de
Administracién de
Archivos, Division
de Atencioén al
Cliente,
Departamento de
Informatica y
Tecnologia

“El curso ayuda a
asimilar los cambios
organizacionales y a
crear una nueva
mentalidad en los
participantes. Felici-
dades a los orga-
nizadoresy gracias por
la oportunidad” .

Bolivar Vega, Division de Transporte Terrestre y
Almacenes, Departamento de Operaciones Maritimas

“Este curso es una de las
iniciativas mas positivas de la
agencia para involucrar a la
fuerza laboral en los cambios
necesarios para sobrevivir.
Esperamosver resultadosen el
cambio de la cultura,
participaciény contribucién de
lafuerzalaboral al futuro dela
ACP vy, por ende, de su
estabilidad” .

Kathya Camargo, Divisién de Electricidad y
Acueductos, Departamento de Servicios I ndustriales

Fotos por Marco Gonzalez



El Faro del Canal de Panama

Una, dos, tresovgas Egtas son

las ovejas que contamos
desesperadamente en nuestra
mente cuando nos disponemos a
dormir y no lo logramos.

Desvelarse puede traer efectos
negativos a la larga. Muchos le
robamos horas al suefio cuando
por alguna razén u otra, tenemos
que entregar algun informe o
trabajo que tenemos pendiente en
nuestra agenda. Al hacer esto, los
desvelados estén trastornando un
ciclo fisiolégico natural que
empieza a anochecer.

En nuestro cerebro existe
situada una glandula llamada la
glandula pineal, la cual segrega
una hormona llamada melatonina.
La mdatonina, a su vez, le indica
al organismo que ya es hora de
dormir.

Cuando nos disponemos a
dormir, al apoyar la cabeza en la
almohada, la respiraciéon se hace
més lenta y e cerebro reduce su
actividad eléctrica. uUn
electroencefalograma (EEG), le
puede mostrar que las rapidas
ondas Beta, propias del estado de
vigilia, pasan primero a las ondas
Alfa, mas lentas, y luego a las
ondas Theta, alin més lentas en la
primerafase del suefio. Esto sgue
deiday vuelta como s fuera un
vigje en ascensor.

El insomnio cas siempre es €
resultado de alguna condicién y
descubrir su causa es uno de los
pasos mas importantes en resolver
el mismo insomnio. Existen
muchas causas de insomnio tem-
poral. Unegjemplo puedeser alguna
reaccion al estrés, una de las
causas més comunes del insomnio
decortaduracion. El factor princi-
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Combata el insomnio

pal de este insomnio puede ser
aguna enfermedad grave de algiin
familiar, un accidente, unacirugia,
la pérdida de un ser querido o un
evento menor como un viaje
programado, cambios en
temperaturas extremas, un examen
0 problemas en su trabajo. Por lo
general, € suefio normal regresa
cuando € individuo se recupera
del eventoy seaclimataalanueva
situacion.

Las condiciones de trabajo
pueden causar dificultad en con-
ciliar el suefio. Por gemplo, las
personas que trabajan turnos
rotativos, cas siempre tienden a
sufrir de problemas relacionados
con el suefio. En un estudio se
encontré que e 53 por ciento de
los trabajadores en turnos
rotativos se quedaban dormidos
en € trabajo por |o menos una vez
por semana, lo que implicaba que
su reloj biolégico interno no se
gjudaba a las horas.

Cafeina, alcohd y otras sustancias

Ciertos estilos de vida pueden
llevarlo a tener problemas
relacionados con el suefio. La
cafeina es una de las sustancias
que mas perturba € suefio. Un
estimado de 10 a 15 por ciento de
casos de insomnio crénico es e
resultado del abuso de sustancias
tales como € alcohol, cocaina y
tranquilizantes. Uno o dos
bebidas alcohdlicas en la cena
puede inducirnos al suefio, sin
embargo, e alcohol en exceso nos
fragmenta e suefio y nos hace que
despertemos unas horas mas
tarde en la noche.

El insomnio también puede ser
un efecto secundario de algunos
medicamentos que podamos estar

tomando. Si ese es el caso,
debemos consultar con nuestro
médico de cabecera.

Factores ambientales

En un estudio, se reporté que la
luz, e ruido y algunas
temperaturas que no son
confortables, causaron disturbios
a dormir.

Para que nuestro suefio sea
continuo y profundo, debemos
tomar ciertas precauciones antes
dedormir:

- Procure eliminar los ruidos lo
més que pueda o sintonice la ra-
dio con un ruido blanco que
amortigue los demas.

- La luz debe ser oscura, use
cortinas gruesas ya sea de tela
que se llama “ black-out” y luego
una tela mas suave delante de
ésta.

- La temperatura ideal debe ser
18° y 21° ya que € calor puede
interrumpir el suefio, inclusive
darle pesadillas.

- Dormir boca abajo produce do-
lor de espalda, procure dormir de
lado o boca arriba. Si duerme de
lado debe mantener derechos la
cabezay € cuelo. Si duermeboca
arriba, la almohada debe apoyar €
cuello. Si usted duerme con su
pargja, € colchdn debe ser tamarfio
“Queen” 1.80 por 2 metros. Cada
noche nos movemos de 40 a 70
Veces y necesitamos espacio para
hacerlo con libertad.

Un bafio con agua tibia una
hora antes de dormir es uno de los
métodos efectivos para inducirnos
a suefio. Por é momento, no hay
nada como e suefio verdadero. El
suefio nos restaura en los
aspectos emocional, mental e
inmunitario.

Caminata dela ACP d Dia Mundial dela Salud, celebrada & 10 de abril.

Dia Mundial de la Salud 2002

Por AnadeFrazer

El lema del dia mundial de la
salud 2002 es “Por tu Salud
Muévete”. La Organizacion
PanamericanadelaSaludutilizod
lema“ MuéveteAmérica’ . Y, ¢oud
€s U intencion?

Lapoblacionmundia, yaseaen
paises desarrollados o no
desarrollados, ricos o pobres, ha
cambiado su estilo de vida al
sedentarismo. Como conse-
cuencia, estan surgiendounaserie
deproblemasde salud que pueden
ser prevenibles.

La atencion de salud, cuyos
costos aumentan cada afio, se
torna menos costosa cuando se
invierte en prevencion, en vez de
en curacion.

LaOrganizacion Mundial dela
Salud desea que las personas,
comunidades y paises se
interesen en su bienestar y salud
y sean conscientes de los
beneficios de “ movernos’, para
mantener una vida sana. Estos
beneficios van més alla de solo
mantener un peso deseable. El
gercitarnos regularmente nos
beneficiademultiplesmaneras tal
cual expresaunarticulo publicado
end gtiodelnternet delaOMS:
* Reduce € riesgo de muerte
prematura.

* Reduce € riesgo de muerte por
enfermedad cardiaca o accidente
cerebro vascular que representa
unterciodd total delamortalidad.
* Reduce € riesgo de padecer
enfermedades cardiovasculares y
cancer de colon hasta un 50 por
ciento.

* Reduced riesgo de padecer dia-
betestipo Il enun 50 por ciento.
* Contribuyeapreveniry areducir
lahipertens6n arterial que afecta
al/5 delapoblacion.

* Contribuyeapreveniry areducir
la osteoporosis, disminuyendo €
riesgo de fractura de caderaen la
mujer hastaun 50 por ciento.

* Reduce € riesgo de padecer
dolores lumbares.

* Contribuye al bienestar
psicoldgico y reduce @ estrés, la
ansiedad, los sentimientos de
depresion y la soledad.

* Ayuda a prevenir y controlar,
especialmente en nifiosy jovenes,
los comportamientos de riesgo,
como & consumo de tabaco, al-

cohol u otras sustancias; los
hébitos alimenticios poco
saludablesy laviolencia.

* Ayuda a desarrollar y mantener
huesos, masculosy articulaciones
sanasy amgorar laressenciade
las personas que sufren
enfermedades crénicas y
discapacidades.

* Ayuda a controlar € peso y
disminuye € riesgo de obesidad
en un 50 por ciento en
comparacion con personas con
modos de vida sedentarios.

Otros beneficios sociales y
€condmicos son:

* Reduccién de costosde atencion
sanitaria

* Aumento en la produccion.

* Mgoramiento del rendimiento
excolar.

* Disminucion del absentismo
laboral.

* Incremento de los beneficios
comerciales

* Aumento de la participacion en
actividades deportivas y
recregtivas.

Nuestra motivacion para
mantenernos fisicamente activos
no debe ser S9lo para reducir de
peso. Aunque nuestro peso sea
e deseable, nos beneficiamos de
multiplesmaneras.

Paraquienesparticiparonenlas
caminatas organizadas por la
DivigéndeSalud Ocupacional, del
Departamento de Recursos
Humanos, para conmemorar este
diatan epecial, felicitaciones por
u decison deactuar. Ladivison
desea que no 60 Nos acompafien
en estasocas onesespeciales, Sno
que cadauno tomeladecison de
hacer delaactividad fiscaregular,
un habito diario permanente.

En este nuevo siglo, donde e
lema de todos es “no tengo
tiempo” y en donde se nos exige
ser efectivos, debemos recordar
que nuestros habitos de
efectividad debeniniciarseconuna
buena condicion fisca, mental y
espiritual, tal como expresa
Stephen Covey en su libro “ Siete
Habitos de Personas Altamente
Efectivas’ . El gerciciocondituye
una buena inversion de tiempo
paralograr este objetivo.

Tomemos la decison diaria de
“movernos’ para mantener y
mejorar nuestrasalud.
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Uno delospilaressobrelos
que se erige el régimen
laboral de la Autoridad del
Canal de Panama y que
constituye parte fundamental
dela mistica de esta empresa,
es el principio de no-
discriminacion. Este prin-
cipio fue el tema central de
la Conferencia Mundial de
las Naciones Unidas contra
el Racismo, la Discrimina-
cion Racial, la Xenofobia y
otras formas Conexas de
Intolerancia, celebrada en
Sudéfrica en septiembre del
2001.

De la conferencia resulto
una declaracion que busca la
conversion de mente y de
corazon de cada hombre,
mujer y nifio, de manera que
se respete, reconozca y
garantice la dignidad y la
igualdad de todosy el pleno
respeto de los derechos del
individuo.

Como muestra de nuestra
firme conviccion en la validez
de este principio y de apoyo
a los propésitos de la
conferencia, reproducimos, a
continuacion, ladeclaracion
“Tolerancia y Diversidad:
Una Visién para el Siglo
XXI” .

Declaracion

En los albores de un nuevo
siglo, creemos que toda
sociedad debe plantearse
algunas preguntas: ¢Es ésta
suficientemente integradora?
¢Esta de ella excluida la
discriminacion? ¢Son sus
normas de comportamiento
conformes con |os principios
consagrados en la Declaracion
Universal de los Derechos
Humanos?

No han desaparecido el
racismo, ladiscriminacion ra-
cial, la xenofobia y otras
formas de intolerancia.
Reconocemos que adn
persisten en el nuevo siglo y
Su persistencia esté enraizada
\en el temor: temor a lo

diferente, temor del uno al otro,
temor a la pérdida de la
seguridad personal. Al mismo
tiempo que reconocemos que el
temor humano es en si mismo
imposible de erradicar, estamos
convencidos de que sus
consecuencias si pueden ser
erradicadas.

Todos los seres humanos
congtituimos una sola familia.
Esta verdad ha quedado
evidentemente establecida tras
laprimera descripcion completa
del genoma humano, un logro
extraordinario que no sbélo
reafirma nuestra humanidad
comdn, sino que promete
transformaciones en el
pensamiento y en las practicas
cientificas, asi como en las
aspiraciones que para si puede
abrigar nuestra especie. Esto
nos alienta hacia el pleno
gjercicio de nuestro espiritu
humano, hacia un nuevo
despertar de todas las
capacidades inventivas,
creativasy morales, realzando
la participacion equitativa de
hombres y mujeres. Sélo
entonces, el siglo XXI| podria
ser una era de logros genuinos
y de paz.

Debemos esforzarnos por
tener presente esta gran
posibilidad. Envez de permitir
que la diversidad de razasy
culturas se conviertan en un
factor limitativo del intercambio
y del desarrollo humano, demos
una nueva orientacion a
nuestro entendimiento,
distingamos en esta diversidad
el potencial que nos lleve al
enriquecimiento mutuo y
aceptando que es este
intercambio entre las grandes
tradicionesde laespiritualidad
humana, el que nos ofrece las
mejores perspectivas para la
supervivencia de nuestro
propio espiritu. Durante mucho
tiempo esta diversidad ha sido
tomada como unaamenazay no
como undon. También, muy a
menudo, dichaamenazahasido

Tolerancia y Diversidad.:
Una Vision para el Siglo XXI

expresada en el menosprecio
y €l conflicto racial, en la
exclusion, ladiscriminaciony
laintolerancia

Los preparativos para la
Conferencia Mundial de las
Naciones Unidas contra el
Racismo, la Discriminacion
Racial, la Xenofobia y otras
formas Conexas de
Intolerancia, quesecelebré en
Sudafrica en septiembre del
2001, ofrecieron la
oportunidad paravalorar hasta
dénde hemosllegado arealizar
las aspiraciones de los tres
Decenios de las Naciones
Unidas contrael racismo. Los
horrores del racismo — desde
la esclavitud al holocausto,
del apartheid a la limpieza
étnica — han infligido
profundas heridas en las
victimas y degradado al
perpetrador. Estos horrores
permanecen aln entre
nosotros bajo diversasformas.
Es hora de enfrentarlos y
tomar |las medidas adecuadas
en contra de ellos.

La Conferencia Mundial
adoptd una declaracion y un
plan de accién que proveen las
normas, las estructuras y los
remedios — en esencia, la
cultura — para garantizar el
completo reconocimiento dela
dignidad y la igualdad de
todosy el pleno respeto de sus
derechos humanos.

A partir de este momento
nos comprometemos a buscar
esa conversion de la mente y
del corazén. Lo que
anhelamos para todo hombre,
mujer y nifio esunaexistencia
en la cual el gercicio de las
dotes individuales y los
derechos personales, quede
confirmada por una solidaridad
dindmica de nuestra
pertenencia a esa sola familia
que constituye la humanidad.

Mary Robynson
Kofi Annan

Nelson Mandela Y,

Honradez canalera

Felicitacionesa Emmanuel Caicedo, pasacabledelasEsclusasdePedro Migue,
quien devolvié un dineroadicional quelehabia entregado por equivocacionla
Sra. Yolanda Béez, cajera del Citibank, cuando cambiaba su cheque. La
honradezesuno delosvaloresque caracteriza al empleado canaleroy que se
demuestra en cada una de sus acciones, sirviendo de gemplo para todos.
Acomparian a Caicedo enlafoto, Enrique Cumberbatch, capatazde operaciones,
y Kinkerd Evans, supervisor de operacionesdelasEsclusasde Pedro Miguel.

L
il P -
nion Campesina dd Lago Alhajuda
La Union Campesina del Lago Alhajuela (UCLA) realizo la compra de dos
botes de aluminio en la Unidad de Disposicion de Bienes. Ricardo Wong,
especialista en disposicion de bienes, entrega los botes a Cecilia Montero,
administradora de UCLA. Este equipo sera utilizado parala movilizacion de
personal, materiales, equipo y para la coordinacion general del Proyecto de
Reforestacion Selectiva que comunidades del Lago Alhajuela gjecutan conla
ACP. Degde la izquierda estdn Mario Him, de Administracion Ambiental;
Humberto Tirado y Wong de la Unidad de Disposicion de Bienes;, Montero,
Tolentino Campo y Martin Velardede UCLA.
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Instrumentos Berger, un encuentro con el pasado

or MaricarmenV.deAmeglio

Después de cuatro vigjes a
amé, €l pat6logo canadiense
John Whitelaw realiz6 su suefio
de encontrar los instrumentos
cientificos de precision que con
esmero fabricaron su bisabuelo,

Hallazgo en Panama

Christian Louis Berger, y su
abuelo, William Albert Berger,
para la construccion del Canal
de Panama. Una visita a la
Seccion de Topografia y
Cartografia de la Division de
Ingenieria, facilitada por James

Ferrara, antiguo director del
Departamentode Administracion
Ejecutiva, lepermitid apreciar un
teodolito de 1929, utilizado para
medir distancias, angulos y
alturas y un nivel para medir
alturas, de1938.

Foto por Marco Gonzélez

El Dr. John Whitelaw observa a través de un instrumento de medicién fabricado por sus abuelo y
bisabuelo para el Canal de Panama.

Con gran fascinacion
Whitelaw observé minucio-
samente cada detalle de los
instrumentos, mientras meditaba
sobre la historia de sus
antepasados. “ Conoci a mi
abuelo y sabia que los
instrumentos Berger habian sido
utilizadosen laconstruccién del
Canal de Panamd” , sefial6. En
tres ocasiones anteriores
Whitelaw habia venido a
Panamd, atraido por labellezay
variedad de especies de aves
tropicales, pero sin éxito en su
intento por encontrar la obra de
Sus ancestros.

El nombre Berger no siempre
fue asociado a instrumentos de
precision. En 1710 el negocio
defamiliateniasu sedeen Stutt-
gart, Alemania, y consistiaenla
fabricacion de espadas,
guillotinas y armaduras. En
aguellosdias, lafamilia Berger
construia armas para la familia
real de Wirtemberg, del Impe-
rioGerménico. Sinembargo, las
necesidades de la época
cambiaron y a mediados del
siglo XIX losBerger fabricaban
implementosagricolas.

En 1856, alos14 afiosdeedad,
C.L.Bergeriniciolafabricacion
deinstrumentos de agrimensura
y escalas analiticas. El deseo
de trasladarse a los Estados
Unidos lo llevé a establecerse
en Boston, dondeen 1871 fundd
una nueva compafiia que se
especializaba en instrumentos
de ingenieria y mineria. La

compafiia creci6 rapidamente e
incorporo la fabricacion de
instrumentos para ingenieros
civiles, petroleros, geodésicosy
geoldgicos, ademas de
instrumentos cientificos espe-
cializadosparaastrénomos. Con
el fallecimientode C.L. Berger,
en 1922, sushijos, William Albert
y Louis Hermann, continuaron
lalabor de su padre.

En 1948 |os hermanos Berger
vendieron la prestigiosa
compafiia, hoy una division de
lacompafiia Chicago Steel Tape.
Aunque todavia se pueden
adquirir instrumentos de
precision Berger, son muy
diferentes a los de antafio y
consisten en instrumentos
sencillos, como pequefios
niveles.

Lamonumental obra“ Higtoria
del Canal de Panamé, su
construccion y constructores’ ,
de Ira Bennett, publicada en
1915, menciona a la compafiia
C.L. Berger & Sonsenlalista
Industrial de Honor de perso-
nas, firmasy corporaciones que
proporcionaron equipo de los
Estados Unidos para la
construccion del Canal de
Panama. Ademés, los
instrumentos Berger fueron
utilizados en proyectos
estadounidenses de gran
envergadura  como la
construccion del Empire State
Building, en Nueva York, y la
Represade Hoover, en Boulder,
Colorado.

Empleados dela ACP ganan
torneo de tenis

El pasado 6 de mayo las canchasde
tenisdel Centro Ascanio Arosemena
fueron escenario del “ Primer Torneo

Interclub” del Club de Tenisdel Canal
dePanamé. Losdestacadostenistas
canalerossemidieron en unrefiido
duelo ante el Club de Tenisde Balboa,
resultando victoriosos por una
puntuacion final de6 a4. Aladerecha,
seaprecia el grupo triunfador, luego de
haber recibido la copa de campeones.

Foto por Roberto Vaca
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Clasificados

Sevende

Ford Explorer, 1993, verde, en
buenas condiciones, B/. 5,500
negociables. 261-1855.

Refrigeradora Whirpool, 19.1
pies clibico, dorada, sin escarcha,
sin maquina para hacer hielo, de
12 afios, buenas condiciones, B/
.350. 314-0435.

Perros Weimaraner, recién
nacidos, machos y hembras, pa-
dre importado de EE.UU., buena
compafiia para todas las edades.
232-6957/672-3058.

Bienesraices

Se vende casa en Col6n,
Corregimiento de Cativa, 3
recdmaras, 1 bafio, sala/comedor,
cocina, lavanderia, terraza,
verjas, garagje techado para 2 au-
tos, portén eléctrico con 2
controles remotos, techo y cielo
raso en excelentes condiciones,
B/.40,000 negociables. 636-9550/
441-1851.

Se alquila apartamento en San
Francisco, amoblado, a/c en todo
el apto., 2 recamaras, agua
caliente de gas, puerta blindada,
aguay gasincluido. 322-0496.

Se vende terreno en Volcéan,
1,250, plano, en esquina 'y sin
rocas, seis calles a |la derecha
después de estacion de policia en
carretera hacia Bambito, B/.5,000.
229-5608/ 698-0525/ 698-0404.

Se alquila apartamento en Or-
lando, amplio, amoblado, a5 min.
de los Parques, jacuzzi interno,
cocina completa, lavanderia
interna, piscina, parques, para 8
personas, 5 edtrellas. B/. 695 la
semana. 236-2600, después de
las 6 p.m.

Se vende o alquila casa en Las
Cumbres, San Andrés, 3
recAmaras, 3 baros, cuarto de
empleada, deposito, terraza y
lavanderia techadas, estacio-
namiento para 2 carros, garita
de seguridad, alarma contra
robo, jardin delantero, patio
trasero, cercada y con muros,
140 m? area de construccion,
294 m?2 terreno, barrio
tranquilo, B/. 65,000 6 B/. 450
por mes, ambos precios
negociables. 315-1740/ 221-
2418/632-5937/618-4642.

El Faro del C'

Vacantes

Para hacer solicitud, presente é Formulario 443, “ Salicitud de Tradado” , améstardar € proximo viernes ala Seccion de Reclutamiento y
Colocacion, Edificio 706, Balboa. Podra sometersealos sdl eccionados auna prueba de drogasantes del nombramiento o del cambio permanente
de puesto. Para algunos puestos de series con intervalos de un grado donde no existe un puesto en la linea de ascenso normal, los empleados!
permanentes podran calificar con un minimo de un afio de experiencia epecializadaen @ primer 0 segundo nivel inmediatamenteinferior. Para
acciones que no sean ascensos inmediatos, los solicitantes serén calificados en base a requisitos modificados cuando su higtorial incluya
experiencia egpecializada que suminisire las habilidades necesarias para desempefiar exitosamente e puesto.

Las pruebas de que  solicitante reine los requisitos especificos del puesto (como saber nadar y tener licencia de conducir), deben archivarse
en e Expediente Oficial de Personal o adjuntarse a Formulario 443. Los sdarios citados son los salarios minimos y méximos por hora,
corregpondientes a los grados de las vacantes anunciadas.  Los empleados seleccionados serén colocados en € escaldn, grado y salario basico
correspondientes de conformidad con los reglamentos. Los solicitantes podran revisar los requisitos de cada puesto en € Centro de Recursos
TécnicosdelaAutoridad del Canal dePanama (Edificio 38, Balboa). Paramayor informacion, llamar ala Seccidn de Reclutamientoy Colocacion
a 272-3583.

PuestosPer manentes Salarios Unidad Ubicacion Vacantes

Ingeniero civil, NM-12/1312 (Requierehablar, B/21.94/3391  Proyectos de P 1
leer y escribir inglés, saber nadar y tener licencia de conducir). Capacidad del Canal

Oficinista de asuntos médicos, NM-4 * B/.6.86/8.68 Salud Ocupacional P 1
(Requierehablar, leer y escribir ingl és).

Ascenso Temporal (quenoexcedadasafos)

Ingenierointerdisciplinario, NM-1312 (Requiere B/26.09/3391  Esclusas P 1
hablar, leer y escribir inglés, saber nadar y tener licencia de conducir).

Ingeniero estructural, NM-13*4(Requiere hablar, B/.26.09/3391  Proyectos de P 1
leer y escribir inglésy saber nadar). Capacidad del Canal

Ascenso Temporal (quenoexcedaun afio)

Especialistaen computacion, NM-91 B/.15.13/19.67  Electrénicay P 1
(Requierehablar, leer y escribir inglés). Telecomunicaciones

Ascenso Temporal (quenoexceda seismeses)

Capataz, operador de lanchas B/.1956/22.83  Dragado, Sefializacion P 1
amotor, MS-101% (Requiere hablar inglés, saber y Grlas

nadar, tener licencia de conducir y trabajar turnos rotativos).

AscensoTemporal, TradadoTemporal y Asignacion Tempor al (quenoexcedacuatr omeses)

Contador, NM-12 }(Requiere B/.21.94/2852  Politicas Contables P 1

hablar, leer y escribir inglés). y Financieras

Ascenso Temporal (quenoexcedaun mes)

Especialista en computacion, NM-9 6 B/.15.13/19.67  Operaciones P 1
(Requierehablar, leery escribir inglés). Maritimas

AnuncioAbiertoy ContinuoparaAscenso Temporal, TradadoTemporal y Asignacion Tempor al (quenoexcedaun afio)

Ingeniero estructural, NM-12 17 (Requiere B/.21.94/2852  Ingenieria P 1
hablar, leer y escribir inglés, saber nadar y tener licencia de conducir).

Especialista en aseguramiento dela B/.18.30/23.80  Transporte P 1
calidad, NM-111#8° (Requiere hablar, leery Terrestrey Almacenes

escribir inglés, saber nadar y tener licencia de conducir).

Oficinista de asuntos médicos (c), NM-4 1° B/.6.86/8.68 Salud Ocupacional P 1

(Requierehablar y leer inglés).

1 De utilizarse este anuncio para llenar la vacante anunciada, slo se considerara a los candidatos que sean empleados permanentes de la Autoridad del
Canal de Panamé con estatus de carrera o de carrera condicional.

2 Conocimiento de hidrologia, hidraulica y desarrollo de proyectos de recursos hidricos.

3 Este puesto es clasificable en una de las siguientes disciplinas de Ingenieria: Electrénica o Industrial.

4 Conocimiento de estructura de esclusas.

5 Tener licencia de Operador de Lanchas a Motor de hasta 65 pies de edora.

6 Conocimiento de programacion de sistemas de administracién de base de datos para microcomputadoras, por ejemplo, FoxPro, Oracle, Visual Basc,
DBase, Clipper, 0 FoxBase. Se requiere conocimiento de software de control de redes, por gjemplo, Novell.

7 Solo se requiere entregar una solicitud para este anuncio. Las solicitudes recibidas después del 26 de abril del 2002 se retendran y se tomaran en
consideracion para la siguiente fecha de aceptacion de solicitudes, que sera e 16 de agosto del 2002.

8 Conocimiento eléctrico 0 mecanico para ingpeccionar y probar equipos.

9 La fecha de cierre para la aceptacion de solicitudes sera e 26 de abril del 2002. Las solicitudes que se reciban después de esa fecha se retendran y se
tomaran en consideracién para la segunda fecha de aceptacion, que sera € 1 de noviembre del 2002. L os empleados que se determine que son idéneos no
tienen que entregar otra solicitud para este anuncio. Aquellos que se determine que no son idéneos, y deseen ser considerados nuevamente, deberan
entregar otra solicitud para la siguiente fecha de aceptacion. (De acuerdo con e contrato de la Unidad Negociadora de Empleados No Profesionales).
10 La fecha de cierre para este anuncio es e 26 de abril del 2002. Las solicitudes que se reciban después del 26 de abril se retendrén y se tomarén en
consideracion para la siguiente fecha de aceptacion. Los empleados que se determine que son idoneos no tienen que volver a entregar una solicitud para
este anuncio. Las solicitudes de los empleados que se determine que no son idéneos para € puesto seran devueltas; aquellos empleados que deseen ser
considerados nuevamente deberén entregar otra solicitud para la siguiente fecha de aceptacion, que serd € 16 de agosto del 2002. (De acuerdo con el
contrato de la Unidad Negociadora de Empleados No Profesionales).

El régimen laboral especial de la Autoridad del Canal de Panamé se fundamenta en los principios de méritos e igualdad de oportunidades.
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La Divisién de Administracién
mbiental realiza esfuerzos por
ntroducir un sistema de gestion o
manejo ambiental, certificado por la
norma 1S0O-14001-96, que sera la
base para obtener un mejoramiento
significativo en las operaciones del
Canal, orientado hacia la proteccion

Cursos

del ambiente. La introduccion del
sistemaexigelacreacion de politicas
y programas que sirvan de
reglamentacion para atender todos
los efectos de las operaciones
canaleras sobre el ambiente.

La Divisién de Astilleros Indus-
triales, debido a la diversidad de

Cursos de Supervision

Viernes 19 de abril de 2002

Reconocen esfuerzos de la Division de Astilleros Industriales

operaciones y trabajos que realiza,
ha sdo una de las éareas operativas
del Canal que sempre ha trabajado
de manera conjunta con la Divisién
de Administracion Ambiental para
el cumplimiento de las normas y
estandares ambientales en sus
actividades, estableciendo

Envie @ formulario dectrénico 2827 a HRTE-NOM o a fax 272-3245. Para mayor informacion llame al 272-4155.

Cédigo Curso Fecha Horario Lugar Vence
6100  Técnicas para dar Instrucciones 13-14 de mayo 8-4 Gatuin 29 abril
end Trabgjo
6035 APS: Igualdad de Oportunidades 21 de mayo 8-4 704 5 de mayo
6035 APS: Acciones Disciplinarias 30 de mayo 8-4 704 16 de mayo
y Relaciones Laborales
6034 DS: Reto de la Supervison 31 de mayo 8-4 704 17 de mayo
Cursos para € Desarrollo del Empleado
Codigo Curso Fecha Horario Lugar Vence
8254 Fijar Metas y Planificar Acciones 2 de mayo 8-11:45 Gatuin 25 de abil
9238 Lectura: Cudl ese Mensgje 8 de mayo 8-4 704 2 de mayo
6021 Mi Responsabilidad en 9 de mayo 8-11:45 Gatuin 2 de mayo
d Trabajo de Equipo
9212 Descubre d Lider que hay en Ti 15 de mayo 8-11:45 704 2 de mayo
8535  Técnicas para Mgorar la 16 de mayo 8-4 Gatuin 2 de mayo
Competencia Lectora
9211 ¢Reamente me estds Escuchando? 17 de mayo 8-11:45 704 3 de mayo
8250 Resolucion de Problemas 21 de mayo 8-4 Gatuin 7 de mayo
8666 Mango de la Conducta Humana 24 de mayo 8-4 704 10 de mayo
0581 Orientacion para Empleados Nuevos 27 de mayo 8-4 704 13 de mayo
6704  Planificacion de Carreray Jubilacion 29 de mayo 8-4 704 15 de mayo
Cursos de Idiomas
Cédigo Curso Fecha Horario Lugar Vence
9100 Redaccion de Informes Técnicos 13-23 de mayo 4:30-6:30 704 29 de abil
9234  Actualizacion de Idioma 30 de mayo 2-6 704 15 de mayo
Espafiol: Ortografia, Redaccion y Egtilo
Solicitudes Especiales — ESC
Curso Fecha Horario Lugar
Servicioa Cliente: 2 de mayo 8-4 704
Todo Empieza Conmigo 9 de mayo 8-4 704
16 de mayo 8-4 704
23 de mayo 8-4 704
30 de mayo 8-4 704

Cursos de Computadoras

Envie @ formulario dectrénico 2827 a HRTE-MIC o a fax 272-7607. Para mayor informacion llame al 272-7448.

Cédigo Curso Fecha Horario Lugar Vence
6637 Microcomputadoras: Introduccién 6 de mayo 8-11:45 701 22 de abil
13-14 de mayo 4:30- 6:30 701 29 de abril
8350 Windows: Introduccion 7 de mayo 8-4 701 23 de abil
20-22 de mayo 4:30- 6:30 701 6 de mayo
8340  Word: Introduccion 9 de mayo 8-4 701 25 de abil
30 de mayo 8-4 Gatuin 16 de mayo
8638 Word: Preparacion de Publicaciones 10 de mayo 8-11:45 701 1 de mayo
8405 Access. Conaultas y Reportes 14 de mayo 8-4 701 30 de abil
8632 Outlook: Agenda 15 de mayo 8-4 701 1 de mayo
8428 Excd: Gréficas 16 de mayo 8-11:45 701 2 de mayo
8406 Outlook: Correo Electrénico 17 de mayo 8-4 701 3 de mayo
8538 Internet: Introduccion 21 de mayo 8-4 701 21 de mayo
8351 Exce: Introduccion 23 de mayo 8-4 701 9 de mayo
8835 Excdl: Intermedio 24 de mayo 8-4 701 10 de mayo
8434  Access Introduccion 27-28 de mayo 8-4 701 8 de mayo

programas Yy procedimientos
orientados a la proteccion del
ambiente. Mantiene diversos
programas de reciclaje de materiales
(ferrosos y no ferrosos), mangjo de
aceites y tanques de 55 galones,
prevencién de contaminacion de las
aguas a través de medidas para €
tratamiento de las aguas servidas y
aceitosas, eliminacion de arena
producto de la limpieza por chorro
dearena(sandblasting), reciclajede
solventes y otros programas
tendientes a prevenir la
contaminacion.

El personal de la Division de
Astilleros Industriales, dirigido por
su gerente, Collin Corrigan, esta
implementando y cumpliendo las
reglamentaciones y estandares
ambientales, lo que ha provocado un

.

FITHLT N

Cuidando & ambiente en Astillerol ndustriales

reciclaje de solvente usado de las
operaciones de pintura de la ACP.
Este s lleva a cabo en una unidad
instalada en los predios de la
division, donde al procesar este
solvente, se obtiene un producto uti-
lizable nuevamente.

En los talleres de la division, se
realiza el proceso de reciclaje de
metales ferrosos y no ferrosos.
Existe una segregacion ordenada de
estos materiales, que luego son
recolectados y almacenados para ser
vendidos en un proceso controlado
y del cual sellevaun registro. Este
proceso se extiende a otras areas de
la divisién, donde se almacenan las
piezas en desuso para su venta como
chatarra.

Préximamente, se iniciara la
coordinacion de un programa de

Alaizquierda, recoleccion delatasderefrescosparareciclaje. A
la derecha, reciclaje de metalesen lostalleres.

mejoramiento significativo y
continuo en sus operaciones
relacionadas con la prevencion de la
contaminacion.

En recientes inspecciones y
visitas a las areas de la Divison de
Astilleros Industriales, Daniel
Francis de Administracion
Ambiental, pudo comprobar el
establecimiento de varias actividades
en beneficio del ambiente.

Las actividades méas importantes
son la recoleccion y disposicion de
arena utilizada, producto de
actividades como la limpieza por
chorro de arena, por medio de una
comparifa local.

Esta iniciativa representa un
beneficio
significativo
para la ACP,
por el mango
de este mate-
rial  poten-
cialmente
contaminante.

La Divisién
de Astilleros
Industriales
tieneasu cargo
también, desde
hace afios, el
programa de

capacitacion en medidas de
prevencién de la contaminacion,
reglamentaciones y estandares
ambientales de la ACP, orientado a
las actividades de la Division de
Adtilleros Industriales.

Con motivo de la celebracion del
DiadelaTiera, @ dia22 de abril de
2002, la Division de Administracion
Ambiental hace un reconocimiento
publico a través de un certificado
por los esfuerzos desplegados por
laDivision de AdtillerosIndustriales
paralaproteccion del ambiente. Los
felicita por e avance en la calidad
ambiental de sus actividades y los
exhorta a continuar con tan eficiente

labor.




