Sin agua
nada es igual




CANAL DE PANAMA
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Ante la pandemia actual,
nuestra primera linea de defensa
es lavarnos las manos.

Pero si no somos solidarios y conservamos el agua,
cerrando la llave, podemos quedarnos sin este recurso.

Si dejas a otros sin agua, te pones en riesgo.
Seamos solidarios.

#luntosSomosPanama
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NUEVO ANO, NUEVA ESPERANZA

Un nuevo afno es una nueva oportunidad. Cada inicio de un ciclo nos abre la
puerta para repensar lo que hemos hecho y asi definir o redisefar las acciones
necesarias futuras. De esto se trata la sostenibilidad, de no mantenerse en el
statu quo de pensamiento y de seguir caminando hacia nuevos horizontes con
paso firme y mirada fresca.

Septiembre 30 cierra el afo fiscal 2020 para el Canal de Panama. Sin duda, fue un
ciclo con un excelente inicio, pero que en su desarrollo nos obligé a detenernos,
pensar y retomar el camino bajo un nuevo esquema de trabajo.

El mundo, tal cual lo conociamos, se detuvo ante la mirada de cada uno

de nosotros. Nuestros patrones de comportamiento social tuvieron que ser modificados, y un virus
microscopico continda recordandonos la importancia de lavarnos las manos, de usar mascarilla y de
guardar el distanciamiento social.
Han sido seis meses en los que los patrones del comercio mundial han afectado nuestras operacionesy en
los que hemos tenido que poner a prueba nuestra capacidad para mantener un Canal abierto al mundo,
que busca la recuperacion econémica. Varios paises contindan luchando para doblegar al virus, mientras
otros trabajan duro para no perder el precario control que han conseguido.

El apoyo de todos ha sido clave para continuar con nuestra mision. Unos desde casa y otros desde las areas
de trabajo, podria decirse que separados, pero bajo una misma consigna de equipo: juntos hacemos la
fuerza para continuar con nuestro propésito de servir al mundo 24 horas, los siete dias de la semana, en
beneficio de Panama.

Sin embargo, este mismo esfuerzo de equipo hacia la sostenibilidad tanto del pais como del Canal, nos
da el impulso para retomar, en medio de los efectos colaterales de una pandemia, uno de los temas
principales que debemos enfrentar como pais. Se trata de la disponibilidad del agua, recurso particular
no solo porque es imprescindible para nuestra existencia y la de nuestro entorno, sino porque, contrario
del aire que respiramos o la energia que emite el Sol, es un recurso finito que se renueva constantemente.
Pero la renovacién de este recurso, tal cual la conocemos hoy, no es igual a los patrones del pasado. La
variabilidad climatica y sus efectos nos hacen ver con mayor profundidad el verdadero significado y el alto
valor de este recurso finito e insustituible.

La creciente escasez del preciado liquido es hoy uno de los desafios principales para el desarrollo sostenible,
y ese problema aumentara en la medida en que la poblacién no desarrolle conciencia en cuanto a su
cuidado, uso y conservacion.

Si bien es cierto, hemos hecho un esfuerzo importante para el afio fiscal 2020 a fin de garantizar al pais y
al mundo un Canal operativo, también lo es que debemos iniciar el proceso para garantizar que la misién
gue al momento hemos mantenido viva continde igual por muchos afios mas. Se trata de que el Canal siga
vigente, competitivo y sostenible hoy, mafiana y siempre.

Recordemos que este esfuerzo es de todos y que la unién como individuos, familia y sociedad nos hace
mas fuertes. Tengamos presente que los suefios que hemos alcanzado en el camino de nuestra historia
nos deben servir como referencia para seguir sonando y juntos poder alcanzar la victoria porque Juntos
Somos Panama.
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Lavariabilidad
climdtica de los
ultimos anos ha

provocado una

disminucion en las
Hluvias-enPanama,
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___wwsolucion definitiva y
hacia alla camina el

Canal de Panama.

AGUA, EL RETO DE UN PAIS

Por Juan B. Madrid
El Canal de Panama esta en busqueda de Desde el pasado 7 de septiembre se publicé el pliego
aliados. Deben ser fuertes, desde el punto para la precalificaciéon de las empresas interesadas en
de vista de experiencia, profesionalismo, participar como proponentes de la licitacién. De aquellas
honestidad, y capacidad financiera para gue presenten su documentacion se seleccionara una
ayudar a emprender lo que el administrador lista corta. El 12 de noviembre finaliza la precalificacion y
Ricaurte Vasquez Morales ha definido como luego de ello se anunciard a los elegidos, dijo José Reyes,
“el segundo proyecto mas grande que ha vicepresidente de Proyectos Hidricos.
acometido el Canal bajo administracion
panamena, después de la ampliacion”, Se trata de un gran paso en el que se trabajaba desde
2019, cuando las repercusiones de un ano en el que
Se trata de la iniciativa con la que el Canal espera dotarse de un las lluvias fueron tan escasas, el quinto mas seco de los
sistema de administracién del recurso hidrico que le permita contar, ultimos 70 anos, evidencié la necesidad de acelerar en
a largo plazo, con el agua necesaria para seguir garantizando el la bisqueda de una solucién ante lo variante que se ha
suministro a mas del 50 % la poblacién, asi como la operacién de la tornado el clima. Ante la magnitud de este nuevo reto
via interocednica por los préximos 50 afios. resulta oportuno conocerlo mas.
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Asegurar niveles operativos de agua, de manera sostenible, es fundamental para la viabilidad a largo plazo del Canal de Panama.

Una herramienta futurista

Capacidad de adaptacion, tecnologia e ingenio haran parte
fundamental del portafolio de proyectos con los que el Canal
aspira a apuntalar su visidn a futuro. Segun Reyes, se seleccionara
la propuesta que resuelva las limitaciones de almacenaje de
agua en la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (CHCP) y se
tratara de un sistema resiliente que se adapte para aprovechar las
tormentas que se presentan con alta intensidad y poca duracion,
como estd lloviendo ahora.

Ademas, se busca un sistema de control del recurso hidrico que
esté apalancado en la transformacion digital, con el objetivo de
ofrecer al Canal la mejor plataforma para la toma de decisiones
con respecto al recurso agua.

Daniel Muschett, vicepresidente de Agua y Ambiente lo explica
como una especie de sistema gemelo al existente. El manejo
de esta estructura seria similar en cuanto a que estara basada
en la informacién proveniente de satélites, asi como de la

red de estaciones hidrolégicas desde las cuales se vigila el
comportamiento de las lluvias y el caudal de los principales rios
de la CHCP.
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Cantidad, calidad y control

Al hablar de la importancia de esa iniciativa uno de los primeros
aspectos que resalta Reyes es contar con una solucién a largo
plazo para seguir cumpliendo con el mandato constitucional

y el compromiso que tiene el Canal de brindar agua para el
abastecimiento de una poblacién creciente.

A ello se suma la necesidad de garantizar la operacién de la via
interocednica que requiere mantenerse competitiva para seguir
siendo el motor del desarrollo de Panama.

En palabras de Muschett, en estos momentos dependemos de dos
embalses que funcionan de manera estacional, es decir, se cuenta
con agua si hay suficientes precipitaciones, en caso contrario

el Canal se ve obligado a implementar medidas que inciden
directamente en las operaciones, para poder hacer el mejor uso del
recurso.

Ambos coinciden en que el proyecto es amplio y que busca
soluciones integrales y agua adicional sobre la cual haya garantias
de su cantidad, calidad y control para atender los retos del futuro.

La empresa que se encargue del disefio y construccidn de este
sistema saldra de un minucioso proceso de seleccién, en el que no
solo se ponderara el aspecto econémico.
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Muschett explicé que en esa busqueda se evaluara por separado, el
mérito, la factibilidad, el tipo de alternativas, la rentabilidad, asi como
los impactos sociales y ambientales y las medidas que se requieren
para poder desarrollar las obras, porque se espera que luego de la
seleccion, la empresa pueda entregar las obras funcionando en un
periodo de tres afios.

preliminares

2026 solucidn
implementada

Hablemos de los tiempos

De las lecciones aprendidas de un afio tan seco como el 2019,
sobresale una, era imperante acelerar la busqueda de alternativas
para afrontar los retos de afos secos que son cada vez mas frecuentes.
Desde entonces se dio inicio a las tareas que se extendieron hasta el
pasado 7 de septiembre, cuando se publicé el pliego para la etapa de
precalificacion.

De esta primera fase saldran las empresas mejor calificadas, a las que
se les entregara el pliego de cargos para que, en un periodo que se
estima desde finales de 2020 al dltimo cuarto de 2021, puedan hacer
sus estudios y presentar propuestas, de modo que el Canal de Panama
las analice y adjudique el contrato. Se espera que para el afo 2026 se
cuente con una soluciéon implementada.

Aunque las soluciones apremian, Reyes hizo énfasis en la importancia
que tendra el cumplimiento de las mejores practicas ingenieriles, para

Ato trimestre
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lo cual el pliego de cargos se basa en lineamientos
de la Federacion Internacional de Ingenieros y
Consultores (FIDIC), utilizando su Libro Plateado (Silver
Book). Al mismo tiempo, agrega Muschett, se atendera
adecuadamente los impactos ambientales y sociales.

En busqueda de
importantes refuerzos

Para el secretario técnico del Consejo Nacional del Agua
(CONAGUA), Rafael Mezquita, el proyecto hidrico que adelanta el
Canal de Panama tiene una importancia estratégica, sin embargo,
se da seguimiento a dos procesos claves para respaldar esta
iniciativa: por una parte, las inversiones que se hace desde el
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) para
optimizar el servicio, y por la otra, se busca sumar a la poblacién
para que haga un mejor uso del recurso.

En este ultimo punto, Mezquita adelanté que se trabaja en

un programa de cultura del agua, una iniciativa dirigida

a crear conciencia en la poblacién sobre la necesidad de
preservar el recurso. Con ello, se toma como referencia el

buen comportamiento de los habitantes de zonas apartadas y
participan entidades como el IDAAN, los ministerios de Salud,
Cultura y Educacion.

Los esfuerzos para lograr el proyecto hidrico ya estan en

marcha. La meta es contar con suficiente agua para garantizar

el funcionamiento de las ocho plantas potabilizadoras que se
suplen del sistema de embalses del Canal y garantizar la operacién,
ofreciendo a los clientes un calado sostenible y confiable.

En adelante, el Canal continuard enfocado y reafirmando su
compromiso de ofrecer una ruta competitiva, segura y confiable.

El Canal se mantiene en alerta sobre la variabilidad climatica
creando resiliencia en sus operaciones y en la gestion territorial.
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Por Orlando Acosta Patiino

Una vez firmados los Tratados Torrijos-Carter,
aquel 7 de septiembre de 1977, debian ser
ratificados por el Senado de los Estados Unidos
y por la Republica de Panama. Era necesario un
plebiscito, tal como lo disponia la Constitucion
Politica panamena de 1972. Mientras tanto, alla,
demdcratas y republicanos, seguian divididos.

El plebiscito Ilamé al voto a 800 mil panamefios que concurrieron
a las urnas, para que un 23 de octubre de 1977, se aprobara o
rechazara los Tratados del Canal. El 28 de octubre de 1977, el
Tribunal Electoral, con el 97 % de las mesas escrutadas, anuncié la
ratificacién de los Tratados del Canal. EI Si por los Tratados ganaba
con un 67.4 % de los votos validos en todo el pais. (Jaén Suarez,
2005 p671).

Los negociadores del Tratado resumieron ante diversas audiencias
los detalles de lo negociado. Hubo discusiones en distintos foros:
sindicatos, universidades, agrupaciones campesinas, Cdmara de
Comercio y grupos intelectuales, entre otros.

Se publicé mas de dos millones de copias de los textos de los
Tratados en todos los formatos posibles. En Panama hubo
versiones rusticas, de lujo, publicaciones en los diarios en todos los
formatos para procurar una amplia divulgacién de los textos de los
Tratados a nivel de todas las provincias.
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Manifestacion en la plaza 5 de Mayo a favor de los Tratados Torrijos — Carter.
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La firma que marcé la historia de Panama para ser libre de aprovechar su posicién
geografica estratégica.

Ratificacion del Senado

La ratificacion por el Senado de los Estados Unidos no fue una tarea
tan facil. La administracion del Presidente Carter dedicé meses a
lograr consenso en el Senado. El resultado de la ratificacién de los
Tratados produce al gobierno de Jimmy Carter, como documenta

el doctor Omar Jaén Sudrez, negociador de los Tratados, en su obra
Las Negociaciones de los Tratados Torrijos-Carter 1970-1979, “una
fractura politica en los Estados Unidos”.

Existia un clima no favorable tanto en lo politico como entre la
poblacién civil de los Estados Unidos. Entre marzo y abril de 1978,
el Senado estadounidense consintié dos Tratados: el del Canal de
Panama y el de Neutralidad.

El Tratado de Neutralidad fue uno de los instrumentos que
establecio una profunda e interesante discusion sobre la
intervencion de los Estados Unidos en asuntos internos de Panama
y la continua operacién de la via acuatica.

De todas las anécdotas referentes a la ratificacion de los Tratados
Torrijos-Carter, existe una que menciona que, en medio de la
votacion en el Senado, uno de los senadores comprometidos a dar
su voto a favor de la ratificacion no habia votado y sus compafieros,
al ver que no habia votado y no aparecia, lo buscaron y lo
encontraron, supuestamente, hablando por teléfono desde una
cabina telefénica dentro del Senado. Lo conminaron a salir para
que votara, mientras él se hizo el desentendido. Fue entonces que
se les ocurrié prenderle fuego a un periédico y hacer que el humo
penetrara a la cabina, y asi salid.



0S TRATADOS

Mas tarde, el senador cumplié su compromiso: emitié su voto a
favoryla quedd 49 votos en contra a la ratificacién y 51 votos a
favor de Panama y del presidente Carter. Bien se puede decir que
ganamos la ratificacion por un voto‘ahumado”. (Archivos de La
Estrella de Panama).

El 1 de octubre de 1979 se inici6 la ejecucion del Tratado del
Canal de Panama. Esta fecha le pone término a la figura politica
y administrativa de lo que se conocia para entonces como la
Zona del Canal.

La Republica de Panama asumié el total control y jurisdiccién
de todo el territorio. El 1 de octubre de 1979 ocurre la completa
reversion jurisdiccional del territorio con la desaparicion del ol Araa: pars i Fusscionamisnty dal Canal
ente politico Zona del Canal y de su Gobierno. Faltarian, a partir et e Y
. . = Area wagela @ Asuerds Bilslersl Separmdo
de ese momento, 23 afnos para que el Canal fuese transferido a St de Dotonsa
~ o Arad d Coordeaontn Medar

los panamenos.

Dedand Pacifico
En la actualidad, y luego de las luchas generacionales para
recuperar el Canal, los panamefos estamos en camino del
completo usufructo de nuestro principal recurso: la posicion

geografica.

Mar Carite

I Reversiones 1979
Reversiones 1980-1999

Muchas fueron las veces en que llegar a un acuerdo parecia imposible. O que alguna
de las dos partes ponia en duda las intenciones de la otra. O que las propuestas eran
claramente inaceptables. Taiesga

Dcdano Pacifico
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Por Alexis X. Rodriguez

En materia de proteccién de océanos,
Panamad cuenta con legislaciones especificas.
Mediante el Decreto Ejecutivo N°431 de 25
de octubre de 2018 se cred la Comision para
la Formulacién, Desarrollo y Monitoreo de

la Politica Nacional de Océanos (PNO). El
proposito es dotar al pais de una herramienta
articuladora de politicas publicas vinculadas a
la materia oceénica.

La politica de océanos provee el marco nacional para impulsar

las leyes y normativas que garanticen el uso sostenible de los
recursos marinos y costeros, en coherencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el niUmero 14, y otros
compromisos internacionales adquiridos por el pais, como

el Convenio de Diversidad Biolégica.

Asimismo, se enfoca en mantener la arménica convivencia entre el
interés nacional y la gobernanza global, encaminada a preservar
estos recursos para las futuras generaciones, aprovechando
nuestra privilegiada posicion geoestratégica.

Para la economia nacional es imperante conocer y proteger
los recursos marinos, asi como lo es para para el comercio
internacional, a través del mantenimiento de altos estandares
en la gestién comercial, la promocién del turismo nacional e

10 EL FARO

OCEANOS, LAS POLiTICAS’
FAVOR DE SU PROTECCION

A través de la Politica Nacional de

Océanos, Panama asume compromisos
_ para combatir la contaminacion, conservar
3 ~ los ecosistemas, combatir la acidificaciény -
R Sl e promover la pesca sostenible.
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internacional, la seguridad, la certeza juridica
en el registro de naves, el desarrollo del sector
logistico y la proteccién de nuestra gente de mar.

La PNO define cuatro ejes estratégicos:

1. Biodiversidad y recursos marinos

2. Gobernanza maritimay seguridad
3. Economia azul y desarrollo logistico
4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

Canal de Panama

El Canal de Panama participa activamente, junto con actores del
sector privado, académico, organizaciones no gubernamentales y
sociedad civil, en la implementacion de la PNO.

Ademas de considerar las experiencias de actores nacionales, se
toma en cuenta algunas politicas similares implementadas por
otros paises, asi como sus respectivos procesos de formulacion.



Panama posee una gran riqueza natural en sus regiones
costeras y ocednicas, producto de su extension litoral de mas
de 2,900 kildbmetros de longitud en ambas vertientes, el Océano
Pacifico y el Mar Caribe, es por ello que una politica de Estado
que involucre a todos los sectores: pesca artesanal, industrial,
acuicultura, transporte maritimo y desarrollo de los puertos, es
fundamental.

La PNO debe estar definida en los préximos meses, asi como
un plan de accién nacional que tome en cuenta los siguientes
lineamientos:

1. Elaboracion de un diagnéstico basado, en su mayoria, en
informacién secundaria, salvo en las dreas teméticas en donde
se detecte vacios de informacién, de la situacién actual de

las costas y mares de Panama, respecto al uso de las aguas
territoriales, manejo integral y aprovechamiento racional de los
ecosistemas y recursos marinos costeros del pais.

2. Planificacién, disefio y estructuracion de una politica que
comprenda las orientaciones, alcances, prioridades, intereses e
institucionalidad, asi como las acciones por objetivo especifico,
con indicadores y metas a los que se les pueda dar seguimiento
e implementarlos.

3. Desarrollo de un proceso de consulta ciudadana respecto a
los contenidos de la propuesta de la PNO, con la finalidad de
buscar consenso en torno a sus contenidos.

Es asi como mediante el trabajo en conjunto y un enfoque integral,
el Canal de Panama no sélo aporta en la preservacion de los
océanos, sino también en la conservacién integral de su cuenca
hidrogréfica. Al mismo tiempo, contribuye en los esfuerzos de

la Organizacién Maritima Internacional y el Transporte Maritimo
Internacional con relacién a mecanismos de mitigacion del
Cambio Climéatico y la reduccién de emisién de gases de efecto
invernadero.

El objetivo Vida Submarina de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (14),
explica que una gestién cuidadosa de los
0ceanos es una caracteristica clave de un
futuro sostenible.




PUNTO DE VISTA

Por Orlando Acosta Patifio
El Canal ampliado abrié sus esclusas al

El proyecto del tercer juego de esclusas
fue una decision tomada mediante un
referéndum nacional, tal como lo indica el
Titulo Constitucional del Canal de Panama.

Mantengo una relacién profesional con el Canal por mas de 25
anos. Me declaro un especialista en temas culturales, territoriales y
ambientales; con la historia y operacion de la via.

comercio del mundo el 26 de junio de 2016.

NUESTRAS ESCLUSAS:
LA RAZON DE SER DE UN NOMBRE

La produccion de agua en el Canal de Panama tiene una historia
que requiere del conocimiento de la poblacién del pais. Para

los menos conocedores sobre temas de agua y saneamiento, es
importante saber que el Tratado Hay Bunau Varilla determiné entre
sus clausulas, algunos aspectos de consideracion.

Elinstrumento permite a los estadounidenses, la responsabilidad
de intervenir en las ciudades terminales del Canal. Bajo lo

que establecié articulo VIl del Tratado de 1904, cito: “todos los
trabajos de saneamiento, recogida y desagiie de inmundicias

y de distribucion de agua en las ciudades de Panama y Colén
serian ejecutados por los Estados Unidos". Estas acciones tuvieron

consecuencias en mitigar los efectos de las enfermedades
Durante la celebracién del centenario del Canal estuve encargado, por  tropicales.
parte de la entonces Vicepresidencia de Agua, Ambiente y Energia,
de la coordinacién de un programa publico por los 100 afios de

produccién de agua, transporte y produccion de energia.

El Canal construye los sistemas de agua
y saneamiento para las ciudades
de Panama y Colén. Las plantas .
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La planta de Agua Clara funcioné hasta
1944, luego fue reemplazada por la
mayor capacidad de la planta de Monte
Esperanza (Mount Hope).




potabilizadoras de Miraflores, en el Pacifico, y Monte Esperanza, en el
Atlantico, entran en operacién en los primeros afios del siglo XX. En la
actualidad sirven a mas de la mitad de la poblacion del pais.

Monte Esperanza se inaugura en 1911, con la produccién de 30

millones de litros de agua. Antes funcioné para abastecer a la poblacion

el Atlantico, el reservorio de Agua Clara y Brazos Brooks. Ambos
abastecian, solo de agua filtrada, a los poblados del Atlantico.

Cuando se desarrolla las investigaciones encontramos no solo
referencia del nombre, sino, ademas, los restos fisicos del reservorio
de Agua Clara. De alli deviene el nombre de las esclusas del Canal
ampliado, en el Atlantico.

Cocoli, Bayano y otros nombres evocan voces africanas que aluden
a los primeros esclavos traidos desde el Africa Occidental, en el cruel
trasiego de almas que tuvo lugar en América.

Panama, como bisagra del comercio colonial, tuvo como escenario la
acogida de numerosos negros provenientes de Africa. Nuevamente,
la voz aparece en el territorio como memoria ancestral de procesos de
siglos que distinguen la herencia cultural de los panameiios.

El vocablo revive con los estudios arqueoldgicos desarrollados por el
proyecto de ampliacién y antes, con la acometida de 1939. El cerro,
el rio y hoy, las esclusas del Canal ampliado en el Pacifico, honran

una memoria ancestral y otro evento de tecnologia que cambia las
relaciones del mundo maritimo y que fortalece la posicidon geografica
de Panama. La voz Cocoli encierra estas dimensiones y otras mas.

En el Pacifico, la palabra Cocoli ha sido un nombre que ha recorrido la historia
geografica panamena. Ha sido cerro, rio, lago y esclusa.

No negamos el aporte de estadistas como Jimmy Carter y Omar
Torrijos, cuyo trabajo tesonero para la firma del Tratado del Canal
permiten a los panamenos el beneficio de su posicion geografica. El
legado de ellos estara estampado de manera indeleble en la memoria
de los panamenos, en procesos permanentes de educacién en las
escuelas y la catedra de historia de las relaciones de Panama y los
Estados Unidos, y no en estructuras de concreto.

No se trata ahora de borrar la memoria del territorio, ni la historia
ancestral de los esclavos negros, ni las razones por la cual el Canal
operay le ha dado de beber a alrededor del 50 % de la poblacién del
pais. Esto viene ocurriendo hace mas de 100 afos lo ultimo, y por
siglos, lo primero.

Con todo el respeto que se merecen los érganos del Estado, al
Legislativo y al Ejecutivo les debe revestir, por respeto a quienes los
elegimos, una condicién de responsabilidad que emana de formacién,
educacion y de informacion para legislar. Estos tres elementos deben
primar sobre la politiqueria. Sus decisiones deben ser indicativos para
comprender y entender los complejos procesos historicos, culturales,
territoriales y la dimensién de los recursos naturales del Canal de
Panamay lo que significan en lo local y para el mundo.




ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS:

LA FORTALEZA DE UN SISTEMA

El Canal de Panama satisface gran numero de sus relaciones comerciales
con contratistas y proveedores locales e internacionales. Nuestro sistema
de contrataciones se rige por normas que garantizan la transparencia,
eficiencia, amplia competencia y rendicion de cuentas.
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El Reglamento de Contrataciones del Canal de

Panamad determina las normas y procedimientos
para la adquisicion de bienes y servicios. Toda
modificacion al Reglamento de Contrataciones
requiere aprobacion de la Junta Directiva.
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;{Quién hace las auditorias
en el Canal de Panama?
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DESARROLLO
La pandemia

ha tenido como
caracteristica

E L P O D E R comun, el interés por

innovar. En el caso

D E L A de la educacidn, el
74 reto de encontrar
P R E PA RAC I O N nuevas formas de
- educar obliga a este
T E C N I C A sector a observar las
experiencias positivas

que hacen parte de la
historia de Panamd-

Juan Planells ha dedicado su vida

Por Gabriel Murgas Patifio ala administracién de empresas
publicas y privadas, a la
ingenieria civil y a la educacion.

Cuando el 3 de septiembre de 2007
fueron oficializados los trabajos de
ampliacion del Canal de Panama con
la detonacién de tres cargas explosivas

en el lado Pacifico de la via acuatica, que se requeria para la ampliacion y, ademas, alcanzar
la historia de nuestro pais tuvo un la certificacion internacional de quienes se capacitaron’,
contraste significativo comparado con recuerda.

la construccion del Canal en manos estadounidenses.

Para ese entonces, el 1.2 % de la fuerza laboral era nacional, el Formacion pa ralela

resto, importada. Con la ampliacion, el 90 % era panamefoy al crecimiento econémico
el resto, extranjero. Fueron mas de 40 mil trabajadores los que
participaron de esta majestuosa obra que hoy sirve al comercio El caso de la ampliacién demostré el
maritimo mundial. valor la preparacion técnica que por
mucho tiempo ha sido subvalorada.
El éxito no fue producto de la casualidad. La gente estaba José Alejandro Rodriguez, reconocido
preparada para innovadoras tareas técnicas, sin precedente joven que ha participado en proyectos
alguno: desde ayudante general, pasando por operador educativos de ciencia y tecnologia y
de equipo pesado, hasta explosivistas. La fuerza laboral cofundador de la plataforma Ayudinga,
que trabajoé en la construccion de la nueva via tuvo una afirma que “muchos piensan que los
capacitacion técnica profesional que le cambi6 la vida técnicos (profesionales de carreras
significativamente. técnicas) estan hechos para quienes no
pudieron salir adelante. Ese “chip” hay
Juan Planells, exdirector del Instituto Nacional de Formacién que cambiarlo. Son muchos los casos de
Profesional para el Desarrollo Humano (Inadeh), y ahora rector profesionales técnicos que han abastecido
de la Universidad Catolica Santa Maria La Antigua (Usma), a su familia increiblemente...hasta son
recuerda la alianza estratégica que se hizo con el Canal de mejor remunerados que aquellos con
Panama para satisfacer la demanda de técnicos especializados. formacién universitaria. La perspectiva se
“En ese entonces trabajamos fuertemente para elaborar planes rompe con la experiencia y sin duda, los
educativos para contar con la cantidad y calidad de técnicos técnicos estan forjando el futuro del pais”.
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Asimismo, Planells nos comenta que “ver la formacién técnica
como de segunda categoria es un gravisimo error. Actualmente,
por cada técnico que se forma hay siete profesionales, cuando la
relacién debe ser inversa. La mayoria de los proyectos requiere
mas técnicos capacitados, y para ello, el Estado debe invertir

en centros educativos, asi como en planes atractivos y actuales
para balancear esa relacion”.

Ambos expertos, desde sus esferas, coinciden en que la
educacién superior (técnica o la universitaria) debe elevar

su perfil para crear agentes criticos que ayuden al desarrollo
econdémico nacional. Para ello, hacen énfasis en las habilidades
de liderazgo para formar profesionales integrales al servicio de
Panama.

Educacion y Covid-19

La pandemia ha traido a la palestra publica al menos dos
consecuencias notables en materia educativa: reduccion en el
alcance y accesibilidad. Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
el mundo mas de 1,370 millones de estudiantes (incluyendo
los mas de 156 millones en Latinoamérica) interrumpieron su
educacion para reducir el contagio de la Covid-19. De estas
cifras, los grupos sociales mas vulnerables no tienen los medios
ni los recursos para beneficiarse de las clases virtuales, lo que
acentua mas la brecha de desigualdad en la calidad de la
educacion.

Actualmente mas de 5 mil colaboradores del Canal realizan trabajos tércnicos.

La educacién virtual, en condiciones éptimas, permite la
internacionalizacién de los saberes y el intercambio mas expedito
y eficiente del conocimiento. Tal como la presencial, la formacién

a distancia también debe ser integral y de calidad. Pero quedan
tareas pendientes que requieren de creatividad, como lo son la
efectividad en la combinacién virtual y técnica, asi como ajustar los
planes educativos a la realidad nacional.

En esta direccién, Rodriguez sostiene que la pandemia
“demostro las grandes deficiencias en nuestro sistema
educativo. Todos los estudiantes de nuestro pais deben recibir
las mismas herramientas para que puedan lograr sus metas,
ayudar a la familia y proveer a la sociedad. La educacion debe
ser un nivelador social y no un perpetuador de la inequidad.”

Mientras tanto, los cambios tecnolégicos

y sociales que estamos experimentado
llegaron para quedarse y la educacion debe
asumir su rol protagonico.

Experiencias positivas como la del Canal

de Panama con respecto a la capacitacion
técnica son un buen referente para mostrar
al mundo, la capacidad de los panamenos
para administrar la ruta interoceénicay
mantenerla vigente, a pesar de la crisis
sanitaria que estremecié al mundo este
2020.

José Alejandro Rodriguez fue
cofundador de la organizacion
Ayudinga, que ofrece clases virtuales
gratis a estudiantes, y actualmente, es
facilitador voluntario para jovenes en
conflicto con la ley.




“La capital de los Estados Unidos bullia con la
presencia de importantes figuras politicas del
mundo entero. Era un dia memorable y éramos
parte de esa historia. Nunca perdi la perspectiva
de lo que estaba ocurriendo’.

Por Orlando Patifio Acosta

En septiembre se cumplié otro
aniversario de la firma de los Tratados del
Canal de Panama. Han pasado 43 afos
desde ese momento histérico, y a partir
de la ejecucion de ese instrumento de
derecho internacional, la Republica de
Panama incorporé a la administracion
panamena miles de hectéreas de tierra,
aguas e instalaciones, que formaban parte de la antigua Zona del
Canal.

El 6bice del proceso lo escala el evento de la transferencia del

Canal de Panamg, el cual pasa al control de los panamefios en
el ano 2000. En voces de exnegociadores del Tratado, Panama
recuperé “el control y dominio total de su principal recurso: su
posicion geografica”.

Sin duda, recordar y tener presente ese episodio es construiry
mantener memoria. Precisamente por ello, El Faro dedica este
espacio a ese propdsito, con el interés de mirar el ayer, evaluar el
hoy y tener mejores posibilidades de proyectarnos para el manana.

En lo que a comunicacion se refiere, hoy conoceremos desde la
memoria algunas facetas personales y colectivas de ese momento.
No nos referimos al contenido de la noticia y de la informacién. Esa
dimension quedé registrada en los diarios, en las noticias, en los
reportajes, que ella misma, y el equipo de comunicacién, posicioné
en su momento.

Griselda Lopez, mujer, periodista, docente universitaria,
incansable comunicadora, nos comparte testimonios personales y
profesionales alrededor de la firma del Tratado.

{Quién es Griselda Lopez?

Soy hija de Etelvina Pérez de Lépez y Justino Lopez, hermana de
siete. Hice mis estudios primarios y secundarios en Las Tablas, en
el Colegio Manuel Tejada Roca y en la Escuela Primaria de Guararé,

LA FIRMA DE LOS TRATADOS,
EL SENTIR DE UNA PROTAGONISTA

Griselda Lopez, periodista.

la cual lleva el nombre de Juana Vernaza, en memoria de mi
bisabuela, otra mujer entregada a formar juventudes en la
provincia de Los Santos.

Recibi, con mucho orgullo, mi titulo de maestra de primera
ensefianza en la Escuela Normal Juan Demdéstenes Arosemena,
en la ciudad de Santiago de Veraguas. Desde ese momento
reconoci mi vocacién con la educacion y la delicada formacion
de jovenes estudiantes. Inicié mivida formando y educando
jovenes, tarea a la cual me mantengo vinculada.

{Como llega a estar involucrada
con la firma de los Tratados del Canal?

El proceso de negociacién de los Tratados fue un largo camino
que se recorrié con la guia y liderazgo del General Omar Torrijos.
La firma del Tratado era el tema del momento. El anuncio de

la ceremonia de su firma era la noticia mas importante para
Panama y resto del mundo. Se culminaba con un largo camino
de negociaciéon y cabildeo mundial. Fui parte del grupo de
comunicadores que tuvo el privilegio de informar a Panamdayy al
mundo la noticia.



En ese momento yo dirigia el Canal 11, proyecto de television
educativa que recibia un impulso importante para finales de la década
de 1970. Canal Once, hoy SERTV, es un medio televisivo con un papel
muy importante en la educacién de Panama. La television educativa
ocupa un nicho que ningun otro medio tiene
capacidad posicionarse.

RADIOGRAFIA

Para entonces escribia, ademas, una columna en el

Diario La Republica llamada Punto de Partida. Primera direct

(actualmente Sertv)

No habia transmisién en tiempo real, las grabaciones
de televisién y las noticas fueron registradas en
Washington y llegaron a Panama, via transporte
aéreo comercial.

de Comunicac

Escritora y cuentista

Canal 11 siempre tuvo abierta las puertas al debate
de nuestros negociadores y a los lideres que a
través del tiempo, emprendieron luchas en pro

de la recuperacion del Canal. Recogié momentos
historicos de los movimientos estudiantiles y
obreros y de la ciudadania en general. Panama
omo nacién buscaba apoyo internacional para la
causa de levantar el enclave colonial que tenia lugar en el pais, desde
hacia casi 70 afios. Fui parte de las visitas oficiales a la Republica Arabe
Saharaui, Colombia, Libia y Cuba, entre las numerosas misiones que se
organizaron para ese propdsito.

de Los Santos.

Para la fecha de la firma del Tratado, aquel 7 de septiembre, la
delegacién panamena fue una muy nutrida. Estuvieron, ademads,

la representacion diplomatica en Washington, todo el equipo
negociador, representantes sindicales, familiares de los Martires del

9 de enero de 1964, personal de apoyo y una gran representacién de
los medios de prensa, televisién y de radio. La transmision radial fue la
manera mediante la cual se conocié en tiempo real, el detalles de los
hechos que acontecieron en Washington.

Hablemos del General Omar Torrijos.
:{Como fue la relacion con él?

| Al
Lopez (centro) con la delegacién de comunicadores en Washington.

Directora de la Escuela de
Periodismo, en la Facultad

la Universidad de Panama

Realizo estudios en Ecuador,
Japon y México

Nacio en Guararé, provincia

Trabajé desde muy joven en Relaciones Publicas, con la profesora
Berta Torrijos de Arosemena, hermana del General, en el Instituto
Panameno de Habilitacién Especial.

Berta Torrijos de Arosemena es la misma
persona que, con la pasion que la caracteriza,
fundo la Universidad Especializada de Las
Américas (UDELAS). Mi compariero en la
redaccion del periédico fue Moisés Torrijos.

Mi vinculo con el General y su entorno tiene
como eje la relacién familiar y los escenarios
formativos. Conoci a su familia y al General en
ese entorno donde la vocacion por la educaciéon
y la formacién era un compromiso.

Yo habia estudiado Cine Educativo en el llce-
Unesco y en el Columbia College Panamericano,
y mi carrera en produccién de Cine, Publicidad,
Radio y Television en México. Esta formacion
me otorgd las competencias para impulsar

el nuevo canal. Eran los tiempos en que en
América Latina y diversos paises del mundo,
estaban abocados a la creacion de las televisoras educativas, y
Panama no podia quedarse al margen.

ora del Canal 11

ion Social de

En la Universidad de Panama se crea un circuito cerrado de television,
lo que fue Canal 6, y paralelo a ello, en el Ministerio de Educacion,

la Radio y Television Educativa. Las autoridades pensaron que

lo mas conveniente era fusionar las dos y me nombran como
directora general de lo que se llamé Canal Once Radio y Television
Educativa. Esto nos permitié el contacto con televisoras europeas,
latinoamericanas y televisoras educativas norteamericanas.

Volvamos a ese 7 de septiembre. Me gustaria que
contara desde su emocion y su memoria ;qué
cosas pasaron por su cabeza y su corazon?

Fue un momento muy emotivo. Estdbamos ante personalidades
panamenas y extranjeras de gran relevancia. El momento mas sentido
y que jamas se me olvidara fue cuando Omar Torrijos en su discurso
dijo: “lo pactado es producto del entendimiento entre dos grandes
dirigentes que creen en la pacifica convivencia de sus pueblos y que
reclaman el valor y liderazgo de enfrentarse a sus pueblos sin mas
armas que la verdad y su profunda conviccién de lo justo”

Considero este mensaje importante para las futuras generaciones
de comunicadores y periodistas en el contexto actual y futuro de la
sociedad panamena.

Nos costé mucho tener una intromisién extranjera en nuestro
territorio. Fueron muchos los afios de luchas de los obreros,
movimientos estudiantiles e intelectuales. Esta lucha también
enriquecid la literatura panamena, eje que podria ser fortalecido
desde el Canal mismo. El Canal es nuestro y tenemos que
defenderlo.
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RESENA

EL CANAL
DE PANAMA,
CONTADO

POR UN
ILUSTRADO

Por Aristides Royo Sanchez que formaron parte de un selecto grupo conocido como

la llustracion, nos ha entregado una obra titulada “El Canal
Omar Jaén Suarez, doctor en de Panama, el triunfo de la innovacién constante”. Ha
geografia e historiador, ha escrito sido patrocinada por el Grupo Popular S.A. de Republica
dos libros sobre los pactos que en Dominicana, duefio del Popular Bank, que tiene una filial en

la segunda mitad del siglo XX negociaron Panama.

Panama y Estados Unidos. El primero, “Las negociaciones
sobre el Canal de Panam4, 1964-1970’, publicado en 2001, El libro cuenta con 487 paginas y, como quiera que el
versa los proyectos de Tratados de 1967, conocidos como conocimiento no es etéreo, pesa 4.5 kilogramos y es una
“Tres en Uno’, que no fueron discutidos ni aprobados en la obra de arte llena de informacién histérica, acompanada de
Asamblea Nacional. El segundo, titulado “Las negociaciones amplios analisis de lo que representa el Canal de Panama
de los Tratados Torrijos Carter, 1970-1977", editado en 2005, para nuestro pais y para el resto del mundo. Contiene fotos
analiza exhaustivamente cémo se gestaron los Tratados actuales y mapas, y el texto esta en la parte final traducido al
Torrijos-Carter y el dificil proceso de su aprobacién por inglés y al francés.
el senado de Estados Unidos y las dificultades que casi
impidieron su ratificacién. El libro se inicia con el interesante tema de la geografia,

la razén decisiva para que el Canal se hubiese construido
Luego de otro libro acerca de los primeros 10 afios en Panama. En ese capitulo aparecen hermosos grabados
de administracion panamefia del Canal, en 2018, este historicos asi como fotografias de la cuenca hidrogréfica'y

connotado investigador que recuerda a los franceses del Canal en distintas épocas. Otro segmento esta dedicado



a la tecnologia, desde la seleccion de la ruta hasta las

obras dificiles y en muchos casos innovadoras que se han
realizado en el Canal. Si importantes son los textos, también
lo son las imagenes. Tal como expresa el autor Jaén Sudrez,
“las herramientas tecnoldgicas utilizadas para cambiar

la geografia y crear una via artificial de esta dimensién,
necesitan una administracion que las ordene y aproveche de
la mejor manera. Distinguimos tres etapas diferentes en este
empefo: el Canal francés, el Canal estadounidense y el Canal
panameno”.

En el tema de la geopolitica, se destaca la importancia del
Canal de Panama en las rutas de la navegacién mundial. Papel
importante tienen los hechos del 9 de enero de 1964 y su
repercusion en las relaciones entre Estados Unidos y Panama,
las cuales condujeron a la firma de los Tratados Torrijos-Carter
en 1977. La seguridad del Canal es otro aspecto que cubre
esta obra y que revistiéd mucha importancia cuando Estados
Unidos decidié que no seria necesaria la presencia militar de
ese pais para ejercer su derecho a la defensa del Canal.

g,
. “El Canal de Panama:
El triunfo de la innovacién

constante” fue publicado en tres
idiomas: inglés espaiiol, y francés.

El libro abunda en detalles sobre la
construccion y operacién del Canal.

Jaén Sudrez no descuida los perfiles econémicos del Canal de
Panama, que desde los $250 mil anuales que durante mas de
cuatro décadas entregaba Estados Unidos a Panama, ahora
gue ese Canal es panameno, le aporta al Estado mas de $1.700
millones por aho.

Expresa el autor que “155 rutas ocednicas y de cabotaje
comunican al Canal de Panama con 1700 puertos en 160 paises”.

El libro termina con una precisa cronologia de la obra mas
importante de nuestro pais, que se inicia en 1501 y culmina en
2016, ano de la construccion del tercer juego de esclusas. Esta
magnifica aportacion, la mas completa que he leido sobre la
importancia histérica, geografica, tecnolégica, econémica y
empresarial de la ruta intermarina istmefa, merece ocupar un
lugar prominente en cualquier biblioteca publica o privada 'y
debe ser leida y estudiada por todo aquel que desee conocer
el pasado, el presente y el futuro del Canal de Panama.

El autor es ministro para Asuntos del Canal
y Presidente de la Junta Directiva.




Por Emilio Messina

Una sociedad democratica debe ser
construida por sus propios ciudadanos, y
para que sea realmente democratica, debe
ser educada y préspera. Una sociedad

solo puede ser prospera si provee a sus
miembros acceso a informacién en cantidad
y con la misma calidad para todos. Ya sea que se trate de un pais o
de un contexto organizacional, el poder del conocimiento y no del
capital, es clave como garantia de su perdurabilidad.

En este marco, toda organizacion productiva que busque ser
ambiental y financieramente sostenible, debe tener capacidad
de anticiparse, porque ver después no vale y el que no avanza
retrocede.

Esto, porque tanto los paises como los ecosistemas empresariales
modernos deben moverse y adaptarse al ritmo de la velocidad del
cambio, en un mundo que estima que el conocimiento general del
planeta se renueva cada 73 dias, gracias a la interconectividad, fibra
Optica, la nanotecnologia y la internet de las cosas, entre otros.

Asi, el elemento clave no es la disponibilidad de capital, sino
el uso intensivo del conocimiento como resultado de volver

CORPORACIONES
ARTIFICIALMENTE
INTELIGENTES

el dato disponible en informacién y este, en conocimiento util
para la toma de acciones de elevado compromiso educativo,
ambiental, econdmico y financiero, también llamada economia del
conocimiento.

Por lo expuesto, las ventajas comparativas se apoyan mas en el uso
competitivo del conocimiento y de las innovaciones tecnolégicas,
principalmente los aportes de la inteligencia artificial (IA) y de la
llamada economia del conocimiento. Bajo esta 6ptica podriamos
definir la inteligencia artificial como: la combinacién de algoritmos
planteados con el propésito de crear maquinas que presenten

las mismas capacidades que el ser humano. Stephen Hawking

dijo: “Cada aspecto de nuestras vidas sera transformado por la
Inteligencia Artificial’, y podria ser “el evento mds grande en la
historia de nuestra civilizacion”.

Caso Panama

{Pero, qué tan preparados estamos como pais? un diagnostico
reciente, otorga una calificacién de 5.1 en el indice de Preparacién
Gubernamental para la IA, que coloca a Panama en la octava
posicion de la region.




Indica, ademas, que aproximadamente 61 mil empresas registradas

en el ecosistema empresarial presentan un entorno débil para la
aplicacion de sistemas de |A y a pesar de que el pais prepara cientificos
en esta materia, en algunas instituciones académicas no se cuenta

con un entorno favorable para su desarrollo, ni tampoco hay una
estrategia.

Es asi como para lo que se veia como un espejismo en el horizonte,
lleg6 el gran nivelador: Covid-19. En el campo de la salud publica,
plataformas con nombres familiares como Ester, Rosa y Paco, nos
dicen que podemos reinventarnos como sociedad apoyados en la
inteligencia artificial, lo que no es nuevo; antes se habia hablado de
telemedicina, teleradiologia, pero quizas por un problema de recursos

o de voluntad, se produjo la muerte subita de estos grandes proyectos.

Pero, no hay mejor idea que aquella a la que le ha llegado su
tiempo. No podemos solo ser reactivos, y operar porque la
crisis lo demanda, debemos anticiparnos, y estos escenarios de
predictibilidad en 2019 eran futuristas e idealistas hasta que
lleg6 la hecatombe y redescubrimos que la necesidad de la
supervivencia humana nos coloca a la altura de cualquier reto.

Para llevar el tema de la IA a un correlato empirico en alguno

de sus dambitos de aplicacién, a inicios del afio 2019, el Foro
Econémico Mundial, en Davos, Suiza, presenté el informe
Inteligencia Artificial y Economia Circular, que reforzaba la
necesidad de que la gestion ambiental avanzara hacia la
incorporacion de plataformas de mayor impacto en la formacién
de nuevas relaciones con la naturaleza basadas en evidencia.

En este sentido, y con fines de conservacion ambiental, en la
Cuenca Hidrogréfica del Canal de Panama se ha introducido
algunas practicas en el uso de tecnologias que se apoyan en

la IA como lo es el monitoreo remoto de la cobertura vegetal,

la vigilancia de plantaciones, zonas boscosas, identificaciéon de
incendios forestales, crecimiento de asentamientos humanos

y el uso de drones, que hacen mas eficiente el trabajo y
permiten tomar decisiones sobre una situacién actual y predecir
tendencias.

En el corto plazo, apoyados en el internet de la cosas y
plataformas que facilitan la teledeteccién, se podra realizar el
monitoreo satelital de calidad y cantidad de recursos hidricos,
tanto superficial como subterranea, y sus fluctuaciones. También
el monitoreo y vigilancia de la Cuenca y de su exposicién a
riesgos relacionados a fenédmenos extremos recurrentes, tales
como inundaciones, sequias, contaminaciones accidentales y la
resiliencia poblacional como medida de adaptacion.

En 1970, Alvin Toffler definia en su obra El Shock del Futuro, como
la desorientacién producida por su llegada prematura, en donde
la tecnologia era el motor, el acelerador y el conocimiento, su
carburante. Pues el futuro ya estd aqui. Por esto, en un mundo que
evoluciona cada vez mas rapido, las sociedades del conocimiento
que procuran dar el salto cualitativo hacia la IA no solo seran
financiera y ambientalmente sostenibles, sino que serdn mas
capaces de desarrollar ciudadanos en organizaciones preparadas
para adaptarse rdpidamente a situaciones cambiantes, generando
propuestas innovadoras.

El autor es especialista en Proteccion Ambiental
del Canal de Panamd..



PANORAMA

El ciclo que reinicia cada 30

de septiembre, cierra este ano en un
escenario complejo: pandemia, variacion
climdtica y un gran proyecto en puertas.
A pesar de los enormes retos, el balance
es favorable y esperanzador.

Por Miroslava Herrera

El Canal de Panama cierra el afio fiscal
2020 este 30 de septiembre alineado a
su vision de ser lider de la conectividad
e impulsor del progreso de Panama, a
pesar de los enormes retos vividos.

Hace 12 meses, en septiembre de 2019, las perspectivas se
perfilaban prometedoras, con un incremento en los transitos,
la entrada de un nuevo administrador y el vigésimo aniversario
de la transferencia del Canal a manos panamenas.

llya Espino de Marotta, subadministradora del Canal, lo
describe como un afio estilo “montafia rusa’, con momentos
muy buenos y momentos muy dificiles. “Fue un buen afio hasta
marzo cuando golped la pandemia, y tuvimos que reducir la
fuerza laboral en sitio para no parar el Canal”

Siguiendo la direccion del Gobierno Nacional a través de
Ministerio de Salud, se detuvo los trabajos de mantenimiento y
envié de vacaciones a todos los colaboradores administrativos
no criticos para la operacioén.

2020: UN ANO INOLVIDABLE

Se cred el centro de control de crisis y habilité 800
instalaciones a lo largo del Canal para garantizar el retorno
laboral seguro. En total, el gasto en insumos, como gel
alcoholado, mascarillas, entre otros, y las adecuaciones.
sumo unos B/.33 millones.

Los impactos en el mercado se pueden apreciar también
en el comportamiento por tipo de buque. Mientras que

el trafico de portacontenedores se mantuvo estable, los
buques de cruceros y los portavehiculos se detuvieron casi
por completo.

“Empezamos a ver un impacto en la segunda mitad de
mayo y llegamos a tener dias con 25 transitos diarios,

luego junio y julio fueron meses muy bajos’, explica Victor
Vial, vicepresidente de finanzas.“En la medida en que la
demanda sea afectada por la Covid-19, los transitos se veran
impactados’, anadid.

Sin embargo, en los meses finales del ciclo fiscal se observo
un repunte en los transitos de hasta 36 cruces diarios.



Medidas de agua

Otro reto lo impuso el agua. La variabilidad climatica

obliga al Canal a buscar mejores maneras de administrar
correctamente este liquido.“Un area de crecimiento fueron
las medidas de ahorro de agua con esclusajes cruzados en las
esclusas panamax y el uso de las tinas de reutilizacién en las
neopanamax, asi como también los resultados positivos del
cargo por agua dulce” sefala la subadministradora.

Este aflo también arrancé un acuerdo con la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT)

y la Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) para la
investigacion de temas hidricos y ademas, fue publicado

el pliego para la precalificacién de los interesados en
participar como proponentes de la licitacién para el disefio,
construccién y puesta en ejecucion de un sistema optimizado
de administracion del recurso hidrico.

El profesionalismo de los colaboradores del Canal de Panama ha sido clave en el

El propésito es asegurar la disponibilidad de agua para répido ajuste frente al impacto de la Covid-19.

el consumo humano y las operaciones, asi como la
competitividad de la via interoceanica en el corto, mediano

y largo plazo. En palabras de Espino de Marotta, “este es el El cierre del afio no significa el fin de los cambios bruscos. La
proyecto mas importante para el futuro del Canal de Panamé”. pandemia de Covid-19 contintia impactando al mercado global
y local.
Lecciones
Victor Vial afirma que el Canal va a “seguir trabajando como lo
La subadministradora destaca el transito de los cruceros hemos hecho esto meses: enfocados en nuestra productividad,
Zaandam y Roterdam, el 30 de marzo. “Ese fue el pico alto eficiencia y confiabilidad. Debemos asegurarnos que gastamos
de esta montana rusa. Este acto de amor al préjimo de los e invertimos con conciencia y seguir pendientes de la
colaboradores nos llené de optimismo y esperanza”. recuperacion de la economia mundial”.

Grafica que compara 2019 y 2020 de marzo a agosto
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En comparacion con el afio fiscal 2019, el impacto de la Covid-19 se
observo en una baja en los transitos de alto calado a partir de marzo.

“El transito del Zaandam y el Réterdam demostré lo que el Canal de Panamd es’,
destaca llya Marotta, subadministradora del Canal de Panama.



VISTAZO

Una mujer con tapaboca surfea en
el mar, en medio de la pandemia
que sacude al mundo. Israel.

EL MUNDO
IMPACTADO
POR UNA
PANDEMIA

Fotdégrafos de varias agencias
han captado las imagenes
impactantes y conmovedoras de
como el nuevo coronavirus
llegd para cambiarle la vida a
millones de personas.

A continuacion algunas

de estas.

Una voluntaria
coloca banderas

—e, =" L h e estadounidenses
-

ﬁk_ : _ que representan
\ e aalgunas de
Rl i . . las mas de
- : ; 200 mil vidas
perdidas como
consecuencia
de la pandemia
de Covid-19.
Estados Unidos.

Corazones pintados en un césped advierten a
los visitantes sobre el distanciamiento social y Estudiantes de una escuela en Podgorica
las medidas de bioseguridad. Irlanda. se adaptan a la nueva normalidad y
utilizan sus mdscaras protectoras como
medida de seguridad. Montenegro.

26 ELFARO



Personal del colegio rocia con desinfectante
a los estudiantes a su llegada a su primer
dia de clase tras suspenderse debido al
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Vistas de columpios bloquedos, en un parque
infantil como consecuencia de las medidas por
el aumento de casos de Covid-19. Espaiia.

Nifios con mascarilla participan en una clase durante la
inauguracion de los jardines de infancia en Bogots, en
medio de la pandemia. Colombia.

Una cliente desinfecta
una copa de vino en un
restaurante, luego de la

reapertura de varios sectores
de la economia panamefa.
Panama.

Candidatos a funcionarios
hacen una prueba por
computadora, mientras
guardan el distanciamiento
y portan sus mascarillas.
Indonesia.

Tomado de internet.
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