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ruerza que produce

Como parte de su permanente esfuerzo de modernizacion, la demanda de la industria y garantiza un servicio eficiente a los
Autoridad del Canal de Panama adquirio una nueva flota de clientes lo que se traducira -como hasta ahora- en mayores
remolcadores, los mas potentes en la historia de la via acuatica. beneficios para el pais.

Con esta valiosa adicion el Canal le hace frente a la creciente ...P-3

250 hectareas abarcara programa de reforestacion 2007
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Sefiores ACP:

Sean estas palabras para
agradecer todas las atenciones
que recibieron los jovenes de la
escuela de musica en formacion
de Nata de los Caballeros el dia
viernes 9 de febrero por parte del
personal de la Autoridad del
Canal de Panama.

Tanto en el Centro de Miraflores
como en las escalinatas del
edificio de la administracion del
Canal fuimos atendidos con
gran esmero.

Estos dos eventos seran
inolvidables para los jovenes
que pudieron asistir.

Todos los miembros de la
Fundacion Nata de Los
Caballeros Siglo XXI estamos
muy agradecidos.
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El velero de pasajeros mas grande del mundo de visita en Cristobal.

De la Administracion

Seguridad en el Ganal

Bajo la administracion de Panama, el Canal ha experimentado los mejores
registros de seguridad de toda su historia. El porcentaje anual de
incidentes es minimo en comparacion con los mas de 14,000 buques que
cada afio transitan sus aguas. Esto es resultado de la conjuncion de
esfuerzo y profesionalismo del personal, asi como del cumplimiento de las
mas estrictas normas nacionales e internacionales en materia de seguridad.

Hoy la via interoceanica funciona bajo niveles de desempefio que son
reconocidos por sus clientes; los organismos mundiales del sector, y la
industria maritima internacional que aprovecha esta ventaja.

Cabe destacar que la seguridad en la ruta acuatica no se concentra de
manera exclusiva en el transito diario de las embarcaciones. Abarca,
ademas, las diversas faenas del Canal: desde las labores administrativas
hasta las operaciones de campo, a través de las cuales una orgullosa fuerza
de hombres y mujeres contribuye cada dia a hacer de la seguridad un
objetivo institucional.

Y es que nada distinto se espera de una empresa con proyeccion
importante en el primer mundo. Por ello se trabaja con el espiritu
mencionado para responder a compromiso nacional tan significativo.

El prograra du balavisttn qus le actusliza subrs la vie acublica ds TOCOS
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Nuevos remolcadores

Llegaron los mas potentes

ocas del Toro, Veraguas I y
B Darién son los nombres de

los nuevos miembros de la
familia de la Autoridad del Canal
de Panama (ACP). Asi fueron
bautizados los tres remolcadores
que se integraron en las ultimas
semanas a la flota de estas
pequenias, pero potentes naves que
asisten el transito de los buques por
la via interoceanica.

Las naves forman parte de un
pedido de ocho remolcadores que
hizo la ACP a fin de atender el
incremento en la demanda de
transitos por el Canal y garantizar
un servicio eficiente a la industria
maritima.

El capitan Max Newman, gerente
de Remolcadores de la ACP,
detalld6 que las  nuevas
embarcaciones son los
“remolcadores mas potentes que
jamas hayan existido” en los 92
afios de operaciones del Canal de
Panamad, ya que estan equipados
con 4,800 caballos de fuerza.

Explic6 que ofrecen mayores
ventajas a la operacion de la via
acudtica debido a su potencia y su
capacidad de maniobrabilidad que
les permite moverse en cualquier

direccion, tanto para el apoyo al
transito de los buques por el Canal
como ante la eventualidad de un
incendio.

Los nuevos  remolcadores
disponen de bombas con
capacidad para dispersar 5,000
galones de agua por minuto en caso
de presentarse algiin siniestro en
un buque. “El remolcador, en caso
de una emergencia, se convierte en
una plataforma del personal de la
Division de Emergencias vy
Contingencias (de la ACP) al
recoger agua del medio donde esté
flotando”, sefial6 Newman.
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El gerente de Remolcadores
preciso que al contar con mayor
potencia, las naves contribuiran a
reducir el tiempo de transito de los
buques, incluso los mas grandes, lo
que representard un mejor
servicio.

“Al traer mas potencia en estos
equipos, dado al incremento en la
demanda de buques Panamax,
estaremos asistiendo estos buques
en menor tiempo, lo que se traduce
en reduccion de tiempo en aguas
del Canal y luego en mayores
ingresos para la operacion, con la

seguridad que los buques
transitaran con la menor cantidad
de accidentes posibles, sino es que
con ninguno”, afirmo.

Los remolcadores estdn asociados
al Canal desde antes de su apertura
en 1914, ya que también apoyaron
las labores de dragado durante la
construccion de la  ruta
interocednica a inicios del siglo
pasado.

Con las nuevas adquisiciones, la
flota de remolcadores de la ACP
aumentd a 27 naves que estan
respaldadas por una fuerza laboral
de alrededor de 400 empleados,
entre capitanes, jefes de maquinay
marineros. Cada remolcador
cuenta a bordo con un capitan, un
jefe de maquinas y dos marineros.

El capitin Newman record6 que en
las nuevas esclusas el transito de
los buques sera solo asistido por
remolcadores, lo que impone
nuevos retos a esta seccion de la
Division de Recursos de Transito y
del Departamento de Operaciones
Maritimas de la ACP. “Este
proceso se dard con la historica
eficiencia y efectividad que ha
tenido el Canal”, puntualiz6.
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Infoconferencia de Expocomer 2007

Dragados, excavaciones secas,
disefios, licitaciones, contrataciones
y todos los detalles que implica el
Proyecto de Ampliacion del Canal
seran presentados durante la
conferencia que organizaron en
conjunto la Camara de Comercio,
Industrias y Agricultura de Panama
(CCIAP)ylaAutoridad del Canal de
Panaméa (ACP) en el marco de
Expocomer 2007.

La Conferencia Informativa se
desarrollara los dias 8 y 9 de marzo
en el Centro de Convenciones
Atlapa de manera paralela a las
exhibiciones comerciales que
ofreceran mas de 1,000 expositores
de 32 paises.

El presidente de la Comision
Organizadora de Expocomer,
Fernando Arango, asegur6 que la
iniciativa ha generado mucha
atencion entre la comunidad
empresarial del pais e inversionistas
extranjeros interesados en formar
parte de un proyecto de repercusion
mundial como la ampliacion del
Canal.

“Estamos muy entusiasmados en
que se de la conferencia en el marco
de Expocomer porque le estamos
dando al mundo la informacion y
los avances del proyecto”, comentd
Arango.

Por el lado de la ACP, la empresa ha
trabajado en coordinacion con la
CCIAP en las tltimas semanas en
busca de garantizar que la actividad

cumpla con las expectativas de los

asistentes de recibir detalles
especificos sobre el programa de
inversiones de la ampliacion del
Canal, indico José Carrasco.

Adelantd6 que la conferencia
permitira conocer los contratos que
se licitaran como parte de la obra y
que incluso los participantes tendran
la oportunidad de conocer las areas
donde serealizaran los trabajos tanto
en el sector Atlantico como Pacifico
de la via acuatica “para que los
potenciales inversionistas tengan
una ideal clara de cual es el trabajo
que se debe realizar”.

Carrasco preciso que la iniciativa
incluira una ronda de negocios con
miras a acercar a los inversionistas
extranjeros con las firmas locales.
“Queremos que las empresas
panamefas tengan la oportunidad
de colocar sus ofertas de productos
y servicios en las manos de todos

estos inversionistas para que cada
contrato que se adjudique tenga una
participacion panamena”,
manifesto.

Informo que la ACP publicard en su
pagina Web la lista de todas las
empresas que tomaran parte de la
exposicién para que sus pares
locales puedan acercarse y
establecer contactos de negocio.

Segun Carrasco, la iniciativa
también servira para que el gobierno
“pueda presentar las reglas del juego
sobre leyes laborales, migracion,
aduanas, los regimenes de
impuestos, a fin de lograr atraer la
mayor cantidad de contratistas de
alto nivel y maximizar el impacto de
la ampliacion dentro de la economia
nacional”.

De acuerdo con el representante de
la ACP, la expectativa por la
conferencia provocod que en un

ALEJANDRO CABALLERO

corto tiempo se llenaran todos los
cupos disponibles para el evento,
sumado al amplio interés por
visitar las 4reas donde se ejecutaran
las obras.

La conferencia informativa tendra
como escenario una de las
principales ferias comerciales de la
region que este afno contara con la
presencia de 32 paises que
presentaran sus productos y
servicios en 640 modulos de
exhibicién repartidos entre los
8,750 metros cuadrados del Centro
de Convenciones.

Arango agrego que en la exposicion
participaran misiones comerciales
de 14 paises, mientras se han
concertado mas de 8,000 mil citas de
negocios con las que la Comision
Organizadora de Expocomer
anticipa superar sus registros del afio
pasado cuando se generaron
transacciones pro B/.124.9 millones.

ACP recibe recertificacion 1S0:9001

Laempresainternacional Det
Norske Veritas (DNV)
otorgd la recertificacion
internacional ISO 9001 a dos
importantes dependencias de
la Autoridad del Canal de
Panama en una ceremonia en
las Esclusas de Miraflores.

Esta importante
recertificacion internacional
reconoce la calidad de los
servicios que brinda el Canal
a sus clientes y usuarios, al
tiempo que reitera el
compromiso de continuar

operando para satisfacer las
necesidades y expectativas
de sus clientes. La
recertificacion abarca a la
Divisiéon de Operaciones
Maritimas y al Departamento
de Capacitacion de la
Division de  Recursos
Humanos de la ACP
recibieron la re-certificacion
I[SO: 9001-2000 por su
gestion de calidad. Con esta
recertificacion la empresa se
compromete a brindar un
servicio expedito, seguro,
confiable y competitivo.

ALEJANDRO CABALLERO

ElIng. Edgardo M. Devoto (izq.), por la
DNV, entrega a Jorge Quijano, Director
de Operaciones (der.), la recertifi-
cacion.

El subadministrador de la
Autoridad del Canal de
Panama, Ing. Manuel
Benitez, senalo: “esta
recertificacion significa que
nuestra empresa tiene
procesos y ello ha sido parte
de la clave del éxito”.
También indicé que este
logro va a permitirle al Canal
“enfrentar los retos que
vienen, especialmente el de
la ampliacion, de una manera
mucho mas estructurada;
mucho mas profesional”.
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Analizan programa de reforestacion
dentro de la Cuenca del Canal

La Comision Interinstitucional de
la Cuenca Hidrografica (CICH)
analizd6 su programa de
reforestacion para este afio que
abarcara 250 hectareas en varias
regiones del pais en asociacion
con otros organismos como la
Universidad de Panama, el
Instituto Smithsonian de
Investigaciones Tropicales y la
Asociacion Nacional para la
Conservacion de la Naturaleza
(ANCON)

Representantes de las 14
entidades que integran la CICH
sesionaron bajo la coordinacion
de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP) para discutir los
nuevos planes del proyecto
ambiental iniciado en 1996 en
distintos sectores de la cuenca
hidrografica de la via acuatica.

Tomas  Fernandez  Loaiza,
coordinador de Asuntos
Institucionales y Proyectos de la
CICH, explicé que durante la
reunion se presentd un manual de
reforestacion preparado por la
ACP con miras a propiciar el
intercambio de criterios técnicos
entre los miembros de la
comision.

NESTOR AYALA

El programa contempla para este
aflo la repoblacion de 125
hectareas dentro del Parque
Nacional Soberania en conjunto
con la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM), otras 40
hectareas en un esfuerzo
compartido con comunidades de
la cuenca y las restantes 85
hectareas seran reforestadas en la
Ciudad del Arbol en colaboracion
la Universidad de Panama.

Lisbeth Vergara, de la Division de
Administracion Ambiental de la
ACP, detallo que la iniciativa
pretende convertir areas de paja
blanca en zonas con cobertura
vegetal mas apropiada para la

proteccion del recurso hidrico tan
vital para el consumo de la
poblacion y las operaciones del
Canal.

Explico que el esfuerzo de
reforestacion con las
comunidades busca ademas
llevarle alternativas de ingresos
econdémicos a los residentes de la
cuenca canalera.

Sobre el proyecto en la Ciudad del
Arbol, la encargada de Proyectos
Especiales de la Vicerrectoria de
Extension de la Universidad de
Panama, Esther de Hernandez,
apunt6 que ese centro de estudios
y la ACP se unieron desde el afio
pasado para “darle un nuevo

Citigroup en el Canal de Panama

LR

impulso” a la repoblacion de
especies nativas en el complejo
aledafio al sector de Chagres.

En la Ciudad del Arbol se han
reforestado unas 50 hectareas, lo
que provoc¢ la llegada de nuevas
especies de insectos y mamiferos
a esa area que la Universidad de
Panama aspira a transformar en un
espacio para la docencia, la
investigacion 'y hasta la
recreacion.

La reunion del Comité Técnico
Ampliado Permanente de la CICH
también  sirvid6 para que
representantes  del Instituto
Smithsonian presentaran su idea
de elaborar un estudio a largo
plazo sobre la relacion entre los
bosques y el agua en Panama.

Eldredge Birmingham,
subdirector del Smithsonian en
Panama, sefiald que la iniciativa
busca preparar un estudio durante
dos o tres décadas con el objetivo
de recabar “informacién mas
precisa y entender mejor” la
relacion entre los bosques de este
paisyladisponibilidad del recurso
hidrico.

El Canal de Panama recibi6 la visita de
Charles Prince, presidente y director
ejecutivo de Citigroup Inc. (al centro) y
de Manuel Medina Mora, presidente y
director general de Citigroup América
Latina y México (a la izquierda). Los
visitantes fueron acompafados por el Dr.
Ricaurte Vasquez, Ministro de Asuntos
de Canal (der.) durante el recorrido en
las esclusas de Miraflores.

El sefior Prince manifestd: “Panama es
un pais muy importante para Citigroup.
Hemos estado aqui por mas de 100 afios
desde que empezamos a ofrecer
servicios financieros a los constructores
del Canal de Panama, y estaremos
presentes durante su futuro. Nos
sentimos muy orgullosos de haber
participado en este gran proyecto desde
su construccion.”
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Las perspectivas del

Actualizacion al 2007

Cada ano, EIU (“Economist
Intelligence Unit”) realiza una
encuesta a ejecutivos de alto
nivel para conocer sus
percepciones acerca del futuro
inmediato e identificar los retos
gerenciales que estos
enfrentaran en los proximos
tres anos. Durante noviembre y
diciembre de 2006, EIU
encuestoé a 1,000 ejecutivos de
alto nivel alrededor del mundo.
En esta muestra, la mitad eran
jefes ejecutivos y la
composicion era la siguiente:
25% eran de Asia, 25% de
Norteameérica y Latinoamérica,
40% de Europa, y 10% del resto
del mundo. Para complementar
la encuesta, EIU realiz6
entrevistas a lideres en el
mundo de los negocios de
grandes compainias para
conocer en detalle sus
impresiones.

qué regidn representa mayor oportu-

nidad de crecimiento, las industrias mas
prometedoras, las fuerzas criticas que producen
el mayor impacto en el mercado mundial, las es-
trategias y los retos para desenvolverse en el
ambiente de negocios.

l a encuesta abarco aspectos tales como,

A continuacion presentamos algunos de los
resultados de esta encuesta:

Las perspectivas de negocios en el merca-
do global son positivas

Nueve de diez ejecutivos consideran positi-
vas las perspectivas de negocio en los proximos
tres afios. Este optimismo esta respaldado por
un crecimiento econémico mundial fuerte de
5.4% registrado en el 2006. Para el periodo
2007-2009 se espera un crecimiento robusto de
4.7%. Sin embargo, las tensiones geopoliticas
causadas por Irak, Iran, y Corea del Norte, son
fuente de preocupacion para estos ejecutivos
porque podrian deteriorar grandemente las bue-
nas perspectivas de negocio del 2007. Otros
factores de riesgo son la disminucion del con-
sumo en EEUU como consecuencia de una baja
en el mercado inmobiliario, la depreciacion del
dolar de EEUU que afecta a sus mercados su-
plidores de mercancia, y los altos precios del
petroleo.

La region de Asia-Pacifico continua siendo,
paralos ejecutivos, la que brinda mayores opor-
tunidades de crecimiento. El buen desempeno

Cuadro Resumen de la Encuesta a Ejecutivos Corporativos

Nivel de optimisma en |os negocios

Regidon con mayores perspectivas de crecimiento

Fuerzas criticas que producen
mayor impacto en el mercado mundial

Industrias mas prometedoras
en los préximos tres afios

Estrategias prioritarias

Muy bueno - 28%, bueno - 61%
Asia-Pacifico

Aumento de la demanda de los
marcados amergentes, "outsourcing"
plobal y la inestabilidad geopolitica

Cuidado de la salud, productos
farmacéuticos y hiotecnologia

Vender nuevas producios a los clientes existentes
¥ vender pro

clos existenles a nuevos clientes

Fetmr AGP an infarmusidn o B, G20 Bieing, Corparie ricrities for 2007 end hewied, eneng 2007

economico de China y recientemente de India
son polo de atraccion de “outsourcing” y de
nuevas inversiones. China se ha constituido
como la manufacturera del mundo, y por otro
lado India, como la oficina de respaldo del
mundo. Una atiende el mercado de productos'y
la otra, los servicios administrativos.

Las industrias mas prometedoras para los
proximos anos son aquellas dedicadas al sector
del cuidado de la salud, productos farmacéuti-
cos y biotecnologia, ya que se espera un aumen-
to en su demanda debido al retiro de la gen-
eracion de “baby boomers” y alos avances cien-
tificos en el genoma humano que prometen en el
futuro una nueva generacion de medicamentos.



Fuerzas criticas que producen el mayor
impacto en el mercado mundial

Los ejecutivos seleccionaron las fuerzas criti-
cas que producen el mayor impacto en el mer-
cado mundial y las tres mas importantes son:

Aumento de la demanda de los mercados
emergentes: los mercados emergentes, en par-
ticular, China e India con su gran poblacion,
representan para el mundo un mercado de con-
sumo nuevo y fuerte, ya que su poblacion ha es-
tado mejorando paulatinamente sus ingresos.

“Outsourcing” global: La contratacion ex-
terna de servicios o tercerizacion (“oursourc-
ing”) global continua su marcha sin prece-
dentes. Las empresas en busca de mejores
rendimientos, contratan servicios o trasladan
sus operaciones a otros paises con costos mas
bajos (principalmente de mano de obra). China
e India son los mas beneficiados con esta ten-
dencia. Sin embargo, la contratacion y la reten-
cion de personal especializado, calificado y con
talento en estos paises genera preocupacion por
ser este recurso humano escaso todavia. Porotra
parte, el “outsourcing” global causa una mayor
presion a los sistemas de transporte terrestre,
ferroviario y maritimo al ser cada vez mas
comun que la produccion de partes y bienes
manufacturados se produzcan en unos paises y
se consuman en otros.

Lainestabilidad geopolitica: El conflicto en
Irak (no se vislumbrauna solucion a corto plazo)
y las tensiones nucleares con Iran pueden de-
generar en una espiral de violencia mayor con
sus vecinos de Medio Oriente; y por ende, afec-
tar muy considerablemente el abastecimiento de
petroleo. Precios altos del petrdleo incidirian
muy fuertemente en el crecimiento econdémico
mundial. Lastensionesnucleares con Coreadel
Norte también son de preocupacion, ya que po-
drian afectar considerablemente el desempeio

de la region Asia-Pacifico, donde estan posi-

cionadas grandes inversiones

foraneas.

locales y

Estrategias prioritarias

Con perspectivas economicas positivas para
el periodo 2007-2009, el enfoque de los ejecu-
tivos esta en el crecimiento de los ingresos, y
no asi, en la reduccion de costos que general-
mente se da cuando las condiciones econdémicas
no son halagiienas. Las estrategias prioritarias
son basicamente vender nuevos productos a
los clientes existentes y vender productos ex-
istentes a nuevos clientes. Aunque la meta es
aumentar las ventas en paises desarrollados
como en los paises en desarrollo, las estrategias
son diferentes.

Para los paises desarrollados, el énfasis es
vender nuevos productos. Para los paises en de-
sarrollo, el enfoque es vender los productos ex-
istentes, sin embargo, con algunas variantes
menores para satisfacer las necesidades, gustos
y preferencias locales.

Los retos en el mercado mundial

Los retos en ambos mercados también son
diferentes. Enlos paises desarrollados, los prin-
cipales factores que afectan el crecimiento de
los ingresos para las empresas son los altos cos-
tos de la mano de obra y un mercado saturado.
Los clientes exigen mas innovacion en los pro-
ductos.

En los paises en desarrollo, los factores que
inciden primordialmente al crecimiento de los
ingresos de las empresas son las barreras de
comercio e inversion, la falta de personal con
talento, y el poco entendimiento de los clientes
globales que exigen productos y servicios a la
medida de sus necesidades, gustos y preferen-
cias culturales y sociales.

El reto mas grande para las empresas en un
ambiente global es el manejo del riesgo. Con

grandes inversiones en los paises en desarrollo,
las empresas se enfrentan con riesgos que
pueden ser locales como de indole regional o
mundial que van desde una crisis financiera
local, barreras de comercio, a eventos como la
crisis de Corea del Norte que puede afectar a la
region Asia-Pacifico en su totalidad.

Las perspectivas de Panama y el Canal en
los proximos afios

Las perspectivas de Panama en el corto y me-
diano plazo, también, son muy favorables. El
sector construccion enfocado en satisfacerla de-
manda de una segunda residencia o una residen-
cia definitiva por parte de inversionistas y par-
ticulares extranjeros, principalmente de EEUU,
esta transformando, ademas del aspecto urbano
de la ciudad de Panama y a lo interno del pais,
las perspectivas de mejores ingresos para todos
los panamefios. El aumento vertiginoso del tur-
ismo en los ultimos afios, también esta con-
tribuyendo significativamente al ambiente ha-
lagiiefio de los proximos afios.

El proyecto de ampliacion del Canal, sin
lugar a dudas, es el que despierta mayores ex-
pectativas, y que en un corto plazo, se iniciardn
formalmente los trabajos de construccion. Un
Canal ampliado, aparte, de atraer mas clientes y
aumentar los réditos a las arcas nacionales, con-
tinuara siendo polo de atraccion y desarrollo de
nuevas inversiones que auguran un mejor futuro
para nuestro pais.

Preparado por la Unidad de Inteligencia
Competitiva e Investigacion Econdmica
(PMXI) con informacion de EIU, CEO Brief-
ing, Corporate priorities for 2007 and beyond,
enero 2007.
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El valor de la ruta

La industria del transporte ha evolucionado significativamente a raiz de la globalizacion y de las
transformaciones que se han dado en la logistica y en la administracion de la cadena de suministros.

a globalizacion ha traido
Lcomo consecuencia, por un

lado, un crecimiento
significativo en la demanda de
transporte, producto de que han
aumentado el nimero de puntos de
origen y destino de la mercanciay
las distancias a recorrer por las
mismas. Por otro lado, en un
mundo globalizado, la cadena de
suministros se ha hecho mas
compleja y dependiente de
servicios “justo a tiempo” en los
que laconfiabilidad y seguridad de
los diferentes eslabones de la
cadena son los factores mas
importantes para mantener y
mejorar la competitividad del
comercio.  Ante este nuevo
escenario mundial, la ruta por el
Canal de Panama se presenta
como un activo cada vez mas
valioso, no sélo por los servicios
de transito que provee sino por la
conectividad que brinda al
naviero, con mayor impacto en los
servicios de linea.

Con la transferencia del Canal de
Panama a manos panamenas, se
inicidé una nueva etapa en la
historia de la via acudtica que trajo
consigo cambios radicales en su
forma de hacer negocios. De esta
manera, el Canal pas6 de ser un
activo operado por su principal
usuario y explotado sin fines de
lucro, a una empresa con un
modelo de gestion
predominantemente de negocios,
que tiene como objetivo ofrecer un
servicio eficiente, seguro vy
confiable que genere ganancias
que repercutan en beneficio del
pais.

Durante los primeros afios de
administracion panamefa, la
Autoridad del Canal de Panama
(ACP) se enfocd en estudiar y
analizar el mercado, conocimiento
¢ste que le ha permitido
modernizar su ofertade serviciosy
adaptarse a las necesidades de sus
usuarios. En el ano 2002, la ACP
adopto una estructura de precios
segmentada por tipo de buques
utilizando los mismos parametros
de la industria. Asi, el mercado
qued6 segmentado en: buques
portacontenedores, buques
refrigerados, buques de pasajeros,
buques de carga general,

Flujo de comercio de contenedores a traves
del Canal de Panama
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graneleros secos, buques cisterna,
portavehiculos y otros.

Una vez dado este paso, se inicid
un periodo marcado por un mayor
acercamiento a los clientes y
usuarios de la via acudtica, y de las
conversaciones  con  altos
representantes de la industria,

surgi6 la idea de cambiar la forma
de cobro a algunos de los
segmentos, de manera que las
navieras pudieran trasladar mas
facilmente el costo de los transitos
por el Canal a sus respectivos
clientes. Siguiendo esta linea, en
el afio 2005 se modifico la forma
de cobro a los buques

Fisanke: Preparac por la ACF - PR

portacontenedores y se adopto el
cargo por TEU (contenedor de 20

pies).

La ACP ha continuado analizando
los segmentos de mercado,
definiendo sus necesidades, y
estudiando los diferentes tipos y
tamafnos de buques, las diversas
rutas maritimas y las tendencias
del comercio mundial. Toda esta
informacion ha servido para
aproximar los peajes cobrados por
el transito de los buques, aun valor
que refleje el beneficio real de la
ruta por el Canal de Panama para
sus usuarios, considerando los
beneficios que reciben y que
incluyen lareduccion en el costoy
en el tiempo de viaje, ademas del
valor que tiene un servicio
eficiente, seguro y confiable. Tal
como indica el articulo del 7 de
febrero pasado, escrito por el Sr.
Rainbow Nelson para el Lloyd’s
List, “la ACP ha hecho su tarea, y
existen muy pocas alternativas
que puedan competir con el Canal
de Panam& en precio vy
confiabilidad, ahora o en los
proximos siete afios, tiempo este
que tomara en completarse la
construccion del Tercer Juego de
Esclusas.”



El Faro

El 2 de febrero de 2007 Ia
Autoridad del Canal de Panama
(ACP) inici6 un proceso formal
de consulta y audiencia publicas
sobre una propuesta para
modificar las reglas de arqueo y
los peajes del Canal de Panama.

Esta es la tercera vez, desde que
Panama asumio la administracion
del Canal, que se realiza un
proceso de esta indole, ya que los
reglamentos de la ACP asi lo
requieren cada vez que se
proponen cambios en los peajes o
en las reglas de arqueo de la via
acuatica.

Este es un proceso que se requiere
unicamente en el Canal de
Panama. Enotros canales como el
de Suez, o en sistemas de
transporte como el intermodal de
los Estados Unidos no se requiere
llevar a cabo una consulta publica
para aumentar las tarifas;
simplemente las aumentan. No
obstante, el proceso adoptado por
la ACP tiene sus beneficios.

Uno de los principales beneficios
es que permite obtener de primera
mano las inquietudes o
comentarios de los clientes y
usuarios de la via, con relacion a

la propuesta. Una vez publicada
la propuesta, se otorga a los
interesados un periodo minimo de
treinta dias para suministrar sus
puntos de vista por escrito, ya sea
en espafiol o en inglés. Se les
recomienda que la informacién
suministrada incluya detalles
sobre la manera en que los ajustes
propuestos podrian afectar sus
costos, con el propodsito de
asegurar que una  Vvez
implementados los nuevos peajes
no se afecte el comercio ni la
competitividad de las
mercaderias transportadas por la
via acuatica.

Los comentarios suministrados
por parte de los clientes y usuarios
son analizados por un comité
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conformado por miembros de la
Junta Directiva de la ACP.
Ademéds de analizar la
informacion recibida por escrito,
se toman en cuenta las
inquietudes presentadas por los
participantes durante la audiencia
publica, la cual se efectuard este
afio el 14 de marzo en el auditorio
del Centro de Capacitacion
Ascanio Arosemena. Para poder
participar en la audiencia, los
interesados deben haber
informado por escrito antes de las
4:15 p.m. del 12 de marzo su
intencion de hacerlo.

En las dos ocasiones anteriores,
estos procesos resultaron muy
valiosos y permitieron hacer
modificaciones a los peajes y a las
reglas de arqueo, consonas con las

ACP adjudica contrato para
estudio de impacto ambiental

La Autoridad del Canal de Panama
(ACP) informa sobre la
adjudicacion del contrato para la
Preparacion del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) del Proyecto de
Ampliacion a la empresa URS
Holdings Inc. en consorcio con la
Fundacion de la Universidad de
Panama, la Fundacion UNACHI y
Entrix.

El contrato SAA 185117 fue
adjudicado por un monto de B/.
599,478 a las entidades
mencionadas luego que supropuesta
obtuvo el mayor puntaje en una
evaluacion técnica y que su oferta
economica fue lamas favorable para
la ACP.

En la licitacion también se
recibieron otras cuatro propuestas
presentadas por los siguientes

grupos:

1. Fundacion Tecnoldgica de
Panama de la Universidad
Tecnologica de Panama con Tetra
Tech, Inc.; Fundacion Universidad
de Panama; Consultoria, Estudios y
Disefios, S. A.; Intracorp;
Consultores de Transporte, S. A.;
Sociedad para el Desarrollo de
Empresasy Areas Rurales; New
South y Nelson Engineering, Social
Capital Group.

2. Louis Berger Group Inc.,
Universidad de Panama.

3. CSA Group; Malcom Piernie,
Inc.; Fundacion Parques
Nacionales y Medio Ambiente.

4. MWH y Universidad de Panama.
La adjudicacion se realizo bajo el

procesodelicitacion orientado porel
concepto de mejor valor, en la que se

necesidades de la industria. En el
afio 2002, cuando se realizd el
primer aumento de peajes bajo
administracion panameda, el
comité¢ de la Junta Directiva
encargado del proceso decidio
implementar los aumentos en dos
fases, en vez de en una sola fase,
de manera que las navieras
pudieran traspasar mas
facilmente el aumento a sus
clientes. En el 2005, cuando se
modificaron los peajes y las
reglas de arqueo de los buques
con capacidad para transportar
contenedores, se decidid, luego
de llevar a cabo el proceso de
consulta y audiencia publicas,
implementar un cargo por TEU
para los buques
portacontenedores en lastre y
cambiar la fecha de
implementacion de los nuevos
peajes de enero de 2006 y 2007 a
mayo de 2006y 2007, paraque los
mismos se dieran con la suficiente
antelacion a las fechas en que las
lineas navieras negocian sus
contratos de transporte. El
proceso de consulta y audiencia
publicas nos brinda
definitivamente, una magnifica
oportunidad para escuchar a
nuestros clientes y adaptarnos a la
industria.

evaluaron aspectos técnicos como
metodologia, experiencia de la
empresa y del personal técnico,
control de calidad, conformacion de
consorcios con instituciones
nacionales y referencias.

Adicionalmente, la empresa debia
demostrar que estaba inscrita en el
Registro de Consultores
Ambientales de la Autoridad
Nacional del Ambiente (ANAM) y
habilitada para elaborar estudios de
impacto ambiental al momento de la
presentacion de las propuestas.

Se espera que la preparacion de este
estudio tome 270 dias 0 9 meses que
incluyen la revision por parte de la
ANAM de acuerdo con lo que
establece el decreto ejecutivo 209
del 6 de septiembre 2006



10 Del 2 al 15 de marzo de 2007

El Faro

A
ACPS 7

En marcha los cursos de capacitacion del INADEH

Panamenos buscan aprovechar
nuevas oportunidades

ucho antes que se
Mcoloque la primera
piedra del proyecto de

ampliacion del Canal la fuerza
laboral panamefia empezd a
prepararse para tomar parte del
abanico de oportunidades que se
abrira cuando esta importante
obra se ponga en marcha.

Los cursos de soldadura,
mecanica, operacion de equipo

pesado, electricidad y
albafiileria— que  guardan
estrecha relaciéon con este
proyecto— ya tienen sus aulas
ocupadas de estudiantes
interesados en aprender,

especializarse y certificarse.

Una de las primeras obras para la
construccion del Tercer Juego de
Esclusas en el Canal serd el
movimiento de tierra, por lo que
la operacion de equipo pesado
cobra importancia en el programa
de capacitacion del Instituto
Nacional para la Formacion y el
Desarrollo Humano (INADEH).

Este curso utiliza tecnologia de
punta para entrenar a los
aspirantes a operadores de equipo
pesado mediante seis simuladores
que permiten hacer una préctica
bastante real para maniobrar una
excavadora hidraulica.

El entrenamiento tiene una
duracion de 200 horas e incluye
aspectos tedricos como la
familiarizacion de los controles
de la maquinaria y ejercicios de
excavacion de zanja'y depdsito de
la tierra sobre el camion.

Mucha expectativa

Entre los aspirantes a certificarse
como operador de maquinaria
pesada se encuentra Carmen
Ambulo, la inica mujer que se
inscribio atraida por este curso.
Ambulo de 43 afios, casada y
madre de dos hijos comentd que
cuenta con el apoyo de su familia;
instructores y compaifieros del
curso y dijo sentirse a gusto en la
capacitacion.

“No es dificil manejar la
magquinaria, lo tinico que nos falta
es ir al campo”, expresd esta

et
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panamefia.

El INADEH realizé 1la
compra de los simuladores a
fin de minimizar los costos
de adquirir maquinaria real,
ademas evitar el desperdicio
de material (tierra, piedra);
evitar los riesgos de
accidentes. También, se
recibid una donacion de la
empresa Caterpillar.

El software del simulador
muestra en la pantalla del
monitor al final de cada
prueba los resultados que
obtuvo el practicante.

El  simulador permite
establecer un filtro de
aquellos aspirantes que
mejor se desempefien para
pasar a las pruebas en
maquinas reales, explico el
director del INADEH, Juan
Planells.

En ese sentido, la institucion
adelanta un proceso de licitacion
para que empresas ligadas a esta
industria impartan los cursos en
campo.

Otro que tiene muchas
expectativas por la capacitacion
es Victor Mendoza de 42 anos,
quien declar6 que  estad
aprendiendo algo diferente y
espera que esto cambie su vida y
la de su familia.

de capacitacion del
INADEH son la pertinencia
y la calidad. Laidea es que
el recurso humano esté
preparado en las areas que
brindan oportunidadesy que
su formacién sea consona
con las exigencias del
mercado laboral.

Los cursos de soldadura y

albafiileria son otras dareas
relacionadas al proyecto de
ampliacion del Canal que
también despiertan interés entre
los aspirantes. Ambos cursos
tienen una duracion de 300 horas.

Edwin Aranda de 30 afios
comentd que tenia algo de
experiencia en albafileria, pero
quiso prepararse en serio y se
inscribid en el curso con miras a
que la certificacion que recibira al
terminar su entrenamiento le abra
alguna puerta en la industria de la
construccion.

Lospilares del programanacional

La directora de Recursos
Humanos de la Autoridad
del Canal de Panaméa (ACP),
Ana Maria de Chiquilani
expreso que el enfoque del
programa de capacitacion es
formar una fuerza laboral de
calidad, capaz de generar su
propia empresa, no solo de
llenar un puesto de trabajo.

La ACP ha estado

colaborando de cerca con el
INADEH identificando las
necesidades laborales tanto por
recurso humano como por area
para el proyecto de ampliacion
del Canal.
La primera etapa de capacitacion
del INADEH abarca 35 mil
participantes y la meta es llegar a
formar profesionalmente a 200
mil panamenos.

Los cursos de capacitacion se
dictan en todo el pais a través de
los 16 centros del INADEH; 203
escuelas publicas y 32 institutos
profesionales y técnicos.
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en imagenes

(1) Remolcadores,
Clarissa Echevers, Recursos de Transito.

(2) Mirada al nuevo canal,
Rogelio Manning, Obras Civiles.

(3) Summit en Pedro Miguel,
Jim Delgado, Torres y Antenas.

(4) Operaciones canaleras,
Jaime Massot, hidrologo.
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.- _"Cantando Historias’

el Concierto

Todos los espectaculos inician
a las 7:30 p.m. en punto

3 de marzo
10 de marzo
17 de marzo
24 de marzo
31 de marzo

Aguadulce Estadio Remon Cantera
Santiago  Estadio Omar Torrijos H.
Chitré Estadio Rico Cedefio

Colén Gimnasio Panama Al Brown
David Estadio Kenny Serracin

ENTRADA LIBRE
Acceso limitado segun la capacidad del local

No se permite comida ni licor
en el area de los espectaculos

ﬂl.'iﬁ'llﬁ'.l de estas presentuciones
con tus familiares y amigos.

; Te esperamos!




