AEP%

Para la fiscalizacion y el control de los actos de manejo de sus
fondos y de su patrimonio, la Autoridad tendré un sistema de
auditoria interna asignada a la oficina administrativa
correspondiente...

Art. 40 -Ley Orgénica de la Autoridad del Canal de Panama

AUTORIDAD DEL CANAL DE PaNAMA-VOLUMEN VII, No. 8 Del 28 de abril al 11 de mayo de 2006 www.pancanal.com

ACP entrego propuesta

Tras completar un complejo proceso de estudios, la ACP presenté al Organo Ejecutivo la propuesta para ampliar el Canal mediante un
Tercer Juego de Esclusas, lo cual se cumplio en un acto que contd con una amplia representacion de la sociedad nacional. Tras su
consideracion, el Ejecutivo cursara el proyecto a la Asamblea Nacional la cual convocara el referéndum correspondiente.. ¢ 3

Transparencia Demanda en Propuesta 2
ante todo crecimiento de ampliacion
complejos de
fropuesta de Ampliacion del % eSCIusas
= Mediante la Construccion dely)
Tercer Juego de Esclusas inc|uye |a
] -'lfz«l:'mn:-:-t_l-l--!-r!-_.l-.-m[ln:q.h " )
o, Mo et o N propuesta de
Los trabajos se regirian Elemento clave Resumen de la ampllaCIOn del
mediante el sistema de fiscalizacion aconsiderarenla propuesta presentada
y rendicion de cuentas propuesta de ampliacion alos panamefios Canal de
de laACP del Canal. para su analisis.
Panama.
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CORRESPONDENCIA

12 de abril de 2006

A través de la presente,
reconocemos y agradecemos la
gran colaboracion comunitaria y
humanitaria recibida de parte de
la Autoridad del Canal de
Panama (ACP), a través de su
persona y del personal de la
seccion del Atlantico,
diligentemente coordinado por
el Ing. Jorge E. Vasquez y el
sefior Aurelio Becerra.

El trabajo de reemplazar los
vitrales rotos en los ventanales
del edificio penal y reparar las
goteras del techo en la seccion de
India, de la Carcel Judicial en el
Complejo Penitenaciario Nueva
Esperanza se llevo a cabo de
manera excelente. El personal
de la ACP mostr6 siempre una
colaboracion  extraordinaria,
haciendo sentir su espiritu
humanitario y solidario.

Por lo cual, lo felicitamos.
Debemos  recordarle  que:
iUnidos, se alcanzan las metas!

P. Alan McLellan, C.M.
Capellan

Diocesis de Colon-Kuna Yala
Pastoral Penitenciaria

ACP X

JUNTADIRECTIVA

Ricaurte Vasquez M.
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Eduardo Quirés
Alfredo Ramirez Jr.
Abel Rodriguez C.
Roberto R.Roy

Alberto Aleman Zubieta
Administrador
Manuel E. Benitez
Subadministrador
Stanley Muschett I.
Gerente de Administracion Ejecutiva

Fernan Molinos D.
Gerente de Comunicacion y Medios
Maricarmen Sarsanedas
Jefa de Informacion
MyrnaA. Iglesias
Produccién
Redaccion
Ariyuri Mantovani
Qctavio Colindres
Julieta Rovi
Maricarmen de Ameglio

La foto

Pananeaas i nteresadas en | a propuest a de anpli aci n del Ganal

De la Administracion

El Canal del siglo XXI

La transferencia del Canal a los panamefios en Diciembre
de 1999, sell¢ la lucha generacional que comenzoé el mismo
afo de 1903 y abrid un nuevo capitulo en la historia patria: La
historia del Canal en manos panamefias. Hoy, con la
presentacion de la Propuesta de Ampliacion mediante el
Tercer Juego de Esclusas, le damos un nuevo sentido a la

Esta propuesta soberania conquistada, porque la base y sustento de dicha
propuesta es el garantizar aportes crecientes al Tesoro

quiere mantener la Nacional que haran posible mejores dias para todos los
panamefos. Esta propuesta quiere mantener la

competitividad competitividad del Canal y el valor de la ruta maritima de
Panama y su proyeccion en la economia nacional a la vez que

del Canal y el valor garantizar un servicio adecuado para la industria maritima y
sus nuevas exigencias. El debate que ahora se inicia estara

de la ruta maritima de respaldado por el profundo compromiso de la mas amplia
divulgacion por parte de la ACP. Nadie sobra y nadie puede

Panama excusarse de dicho debate. El mismo ha de ser honesto, sin

banderias politicas ni de intereses particulares, porque desde
la cima del Ancon nos contemplan aquellos que ofrendaron
sus vidas en favor de la soberania conquistada, desde la
esperanza de que sabriamos honrar su legado. Lo que
estamos por decidir los panamefios de hoy, sin intromision de
nadie, es el Canal del siglo XXI, en prosperidad y orgullo
nacional para nosotros y las futuras generaciones.

X

Mﬂnumentu a Los Martires

Horarlo de visitas: 44 horas - Centro da Capacitacion Ascanie Arosemena

Premio Obra Excelsa - SPIA 2002
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Oportuni

Proyecto de ampliacion
del
oportunidad al pais para
del

Canal ofrece

romper la barrera

subdesarrollo.

Jennifer Pérez y Vicente Barletta

El presidente de la Republica,
Martin Torrijos recibié oficialmente
de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panama (ACP) la
propuesta de ampliaciéon de la via
interoceanica mediante el proyecto del
Tercer  Juego de  Esclusas,
comprometiéndose a iniciar un amplio
proceso de divulgacion y debate que
sera definido en un referéndum
nacional.

Torrijos recalcd la oportunidad que
tienen todos los panamefios como
duefios y accionistas del Canal de
decidir sobre el futuro de nuestro
mayor activo.

En un acto histérico que tuvo como
escenario el Teatro Anayansi del
Centro de Convenciones Atlapa, el
presidente  Torrijos recibi6 la
propuesta preparada por la ACP de
manos del presidente de su Junta
Directiva, Ricaurte Vasquez.

“Ahora somos soberanos para
tomar una decisiéon propia 'y
responsable. Hoy es solo el interés de
los panamefos lo que debe guiar las
decisiones sobre el Canal”, declaré el
Mandatario, recordando que por
primera vez no hay fuerzas externas
que se antepongan a los intereses de
los panamefios.

El anuncio oficial congrego
representantes de la sociedad
panamefia: dirigentes de partidos
politicos, ex presidentes de la
Republica, empresarios, trabajadores,
campesinos, estudiantes,
representantes del cuerpo diplomatico
y los medios de comunicaciéon que
brindaron una amplia cobertura al
evento.

“La junta directiva de la ACP
concluyd6 que el proyecto es necesario,
conveniente, economicamente
rentable y recomienda su ejecucion”,
manifestd Vasquez acompanado de
los otros 10 miembros de la Junta
Directivay del administrador de la via,
Alberto Aleman Zubieta.

El administrador de la ACP detallo
al pais los aspectos de capacidad,
demanda, costos, financiamiento,
ingenieria de las esclusas y otros temas
técnicos que respaldan la propuesta de
ampliacion de la ruta interoceanica.
Precis6 que el Canal opera en la
actualidad muy cerca de su capacidad
maxima, la cual alcanzara entre los
afios 2009 y 2012.

Explic6 que el proyecto de
ampliacion consiste en un programa
integral de obras que tiene su eje
principal en la construccion de un
Tercer Juego de Esclusas lo que
aumentara la capacidad del Canal y
facilitara el mantenimiento de las

dad historica

RW-Presidencia

Arriba, el Presidente de la Republica da inicio al proceso de divulgacion de
la propuesta de ampliacion del Canal. El presidente de la Junta Directiva del
Canal, Ricaurte Vasquez (centro) hace entrega de la propuesta al Presidente
Torrijos. Observa la escena el administrador del Canal, Alberto Aleman Zubieta.

N

instalaciones actuales.
Por su parte, el presidente Torrijos

recalc6 que la  obra  serd
autofinanciable, es decir que sera
pagada por los usuarios del Canal y no
con los impuestos de los panamefos.

De igual forma, los aportes hechos
por la ACP al Tesoro Nacional se
mantendran y aumentaran
progresivamente.

También, el financiamiento del
proyecto sera adquirido por la ACPy
no por el Gobierno, garantizando que
no se endeudara al pais.

En su discurso, Torrijos asegur6
que no habra embalses por la
construccion de un tercer juego de
esclusas  que  signifiquen el
desplazamiento de comunidades

campesinas en los alrededores de la
Cuenca.

Ademas, inform6 que promovera la
derogacion de la Ley 44 del 31 de
agosto de 1999, que cre6 la Cuenca
Occidental canalera, mediante un
proyecto de ley que sera elevado a la
Asamblea Nacional.

Detalles del proyecto

Las nuevas esclusas, que se
construirian en Miraflores (Pacifico) y
Gatin (Atlantico), tendrian una
dimension de 427 metros de largo, 55
metros de ancho y 18.3 de
profundidad. También dispondrian de
tinas de reutilizacion de agua que
requeririan de 7% menos agua que las
esclusas actuales para transitar las
embarcaciones.

Aleman Zubieta dejoé claro que la
operacion del Canal existente no seria
afectada durante la construccion del
Tercer Juego de Esclusas en caso de
aprobarse su ejecucion en un
referéndum y que la obra es “viable
técnica, financiera y
ambientalmente”.

Para tranquilidad de los habitantes
de la Costa Abajo de Coldn, el
administrador anuncio que al final de
los trabajos de ampliacion se iniciaria
la construccion de un ‘“cruce
permanente” en ese sector.

Financiamiento

El costo del proyecto de ampliacion
se ha estimado en B/. 5,250 millones,
con la inclusion de gastos de
contingencia, imprevistos y calculos
de inflacion durante el periodo de
construccion que se extenderia por
ocho afios.

También aclar6 que el proyecto es
“autofinanciable y no endeudara al
pais” porque el Estado panamefio no
serviria de garante soberano sobre las
deudas que adquiera la ACP para
ejecutar los trabajos. Se tiene estimado
la necesidad de B/. 2,300 millones en
financiamiento externo interino para
sufragar los picos de construccion
entre 2009 y 2011. Los estudios
arrojaron que la inversion y los
financiamientos se recuperaran en un
maximo de 10 afios.

“Los fondos seran obtenidos de los
peajes que genera el Canal y serdn la
fuente para el pago de todas las
inversiones y de los financiamientos
que al efecto se contraigan”, subrayo.

Decision historica

Torrijos recordd que durante 92
afios, el Canal ha funcionado como
una de las obras de ingenieria mas
eficientes y como ruta segura para el
transito rapido de mercancias, sin
embargo, hoy enfrenta el desafio de
ampliar su capacidad para atender el
crecimiento comercial y las nuevas
tendencias de la industria maritima.

El Mandatario comparé el Canal
con el petrdleo como un recurso
natural.

“Asi como el petroleo sin explotar
carece de valor, y para extraerlo hay
que invertir en infraestructura, el
Canal requiere ampliar su capacidad
para absorber la demanda creciente de
carga y asi, generar mas riqueza para
los panamefios”, expreso.

En ese sentido, advirtié que si no
afrontamos el reto de ampliar y
mejorar la capacidad de nuestro Canal,
nos arriesgamos a perder competencia
y abrirle paso a nuevas rutas que
reemplacen la nuestra.

El proyecto de ampliacion debera
ser presentado ante la Asamblea
Nacional para su aprobacion y luego
llevado a referéndum.

Durante el desarrollo de la obra
(2007-2014) se espera un impacto
econdmico de 40.000 nuevos empleos,
de los cuales 7.000 estarian
directamente ligados a los trabajos de
construccion.

Se prevé que el tercer juego de es-
clusas se inauguraria en el 2014, 100
afios después que el vapor Ancédn
hiciera el primer transito por las aguas
del Canal.
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I.a historia a nuestro favor

Rodolfo Sabonge
Director de Planificacion Corporativa
y Mercadeo

Desde la puesta en vigencia de los
tratados del Canal, el primero de oc-
tubre de 1979, hastael 31 de diciembre
de 1999, los panamefios nos hemos
referido a ese periodo como el periodo
de transicion del Canal. Veinte afios de
transicion, que fueron posibles gracias
a las luchas generacionales y a la san-
gre derramada por nuestros martires, y
que culminaron con la transferencia
ordenada del Canal a la Republica de
Panama. Lo que ha pasado de-
sapercibido, es que el primero de enero
del afio 2000 se inicié una segunda
transicion de la operacion canalera
mucho mas trascendental para los
panamefios: la transiciéon de un Canal
Pro-Mundi Beneficio a un Canal que
ademas de servir al mundo, sirve e in-
corpora plenamente a Panamd y a
todos los panamefios, al generar may-
ores beneficios para la nacioén y pro-
mover su competitividad e importan-
ciarelativa en el movimiento del com-
ercio maritimo mundial.

Un logro importante de esa primera
transicion fue la conformacion del
marco legal que iba a regir al Canal
bajo administracion panamefia. Este
proceso inicid a principio de los afios
90 y culminé en 1999, ¢ incluy¢ la
aprobacion del Titulo Constitucional
sobre el Canal, la Ley Organica y los
reglamentos, los cuales han servido de
base para que la nueva institucion
pudiera funcionar tal y como lo venia
haciendo la entidad bajo adminis-
tracion norteamericana. Este periodo
también fue crucial para garantizar
que Panamarecibieraun Canal en bue-
nas condiciones y que se llevaran a
cabo los programas de inversion que
permitieran la continuidad en el reem-
plazo del equipo y las mejoras a las in-
stalaciones.

La segunda transicion del Canal es
un proceso que ha sido mucho mas
complejo que el anterior. La transfor-
macién de un Canal meramente Pro-
Mundi Beneficio, a un Canal Pro-
Panama al servicio del comercio inter-
nacional, ha representado varios retos
importantes. A lo externo, el primer
reto que enfrentd la ACP, y que ha sido
clave para garantizar la viabilidad del
negocio, fue el de desarrollar la confi-
anza por parte de los usuarios al com-
probar al mundo que los panamefios
podiamos administrar y operar el
Canal igual o mejor que los norteam-
ericanos. La comunidad maritima in-
ternacional ha reconocido el éxito lo-
grado por Panam4d, y como muestra de
esta credibilidad esta el hecho de que
las lineas navieras han decidido au-
mentar el uso del Canal a corto y me-
diano plazo.

Otro reto fundamental en la trans-
formacioén a un Canal Pro-Panama fue
el de desarrollar un conocimiento pro-
fundo del mercado, de la competencia,
de los impulsores y de la elasticidad de
la demanda, conocimiento que resulta
fundamental en la toma de decisiones
de negocios.

Otro pilar de la transformacion ha
sido la racionalizacion del gasto y el
cambio cultural que este nuevo en-
foque requiere, de una organizacion

" =

e
-

A

Construccién de esclusas de Miraflores

orientada a gastar un presupuesto, a
una organizacion orientada a adminis-
trar eficientemente los recursos con el
objetivo de lograr el mayor beneficio
para el pueblo panamefio mediante
mayores aportes al Estado. Ademas,
en esta fase, el Canal adecud su orga-
nizacion para asumir de manera efec-
tiva la responsabilidad de administrar
y conservar el ambiente de la Cuenca
del Canal y su recurso hidrico, pilar
fundamental de las operaciones.
Finalmente, el Gltimo pilar de esta
segunda transicion ha sido el proceso
de planificacion a futuro, mediante el
desarrollo de un plan maestro al afio
2025 que garantice el desarrollo
sostenible del negocio y el maximo

beneficio para los panamefios, de la
posicion geografica del pais, a medi-
ano y largo plazo.

Esta segunda transicion ha lo-
grado resultados financieros impor-
tantes para el pais, y ha sentado las
bases para que el conglomerado mari-
timo panamefio pueda continuar
generando beneficios econémicos y
sociales de manera creciente y
sostenible.

Plan Maestro al 2025

Quizas el paso mas importante a fu-
turo, ha sido la realizacion de los estu-
dios que le permiten ahora a la ACP
presentar a la sociedad panamefia un
Plan Maestro que garantice el desar-

rollo sostenible del Canal y nos permi-
ta a los panamefios obtener el mayor
beneficio de la privilegiada posicion
geografica de nuestro pais.

Lasegunda transicion todaviano ha
terminado, y la misma concluiré en el
momento en que se realice el referén-
dum sobre la posible ampliacion del
Canal. En ese momento iniciara la ter-
cera transicion en la que, dependiendo
del resultado del referéndum, el Canal
deberd ajustarse a los nuevos retos que
impondré dicha decision.

La lucha generacional no termind
con la transferencia del Canal a manos
panameiias, todo lo contrario, es una
carrera de relevos y le corresponde a
esta generacion hacer valer la posi-
cion estratégica de Panama, ahora to-
talmente en manos panamefias, para
beneficio de todos los panamefios. En
sentido figurado, es una carrera de re-
sistencia; pero lo importante que debe-
mos comprender es, que lo que nos
unio en el pasado, es lo mismo que nos
une en el presente y nos unird en el fu-
turo, la busqueda de un Panama mejor,
en el que todos puedan beneficiarse de
sus riquezas.
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de |z Autoridad del Canal de Panama [A
construccion del Tercer Juegao de Esclus
partir de |a fecha se iniciard una ampilia
del proyeclo para que los panamenos y
profundidad.

El proyecto consiste
de tres componentes
principales:

La construccion de
dos complejos de

':._!_‘.:I
esclusas (uno an al
Atlantico y otroen el
Pacifico) de tres
nivelas cads uno, can
tinas de reutilizacion
de agua;

Escipzas |"
de Gatim |

La construccion de
cauces de acceso a las
nuevas exclusas v al
ensanche de los
CauCces de navegacian
axistentes v;

La profundizacidn de
los caucas de
navegacion existentes
y la clevacidn del nived
miaximao de
funcionamiento del
lago Gatun.

Lagu e
Wl

Un proyecto ambientalmente

responsable

LI paropeesc 10 Al Leroer juego e esclusas no
incluye embalse.

lanto las tings de rewtilizacidn de agues como [os
proyecios de ensanches y profuendizacion de los
cauces y elevacin del nivel del lago Galan,
garantizan suficiente dguea paa el consumn de b
pobiacion y of funcionamicnto de Canal.

Cormbinados, esiod proyecios permitirdn ulilizan
Al rmaxinmen & agua de ks region orienial de la
e, al suamentar I cantidad doe sgues que
pucdr almacenar of Bago Gatin,

Gracias a la wiilizacion de |z tecnclogia mas
eficienite el uso del sgua y al
aperrsrchamirmto del ageea die e eegices oriendal,
ol tercer jucgo de cschrsas noorequerind de
nuevos ambalsas,

Financiamiento

El programa de amgliacion es autofinanclable y
rry ensdenndard al pais. Los fondos para la
consirscoicn el lercer juego de esclusas seran
nhtenidos mediante aurmenbos oe peesjes.

Los prajes scrin kb fucnte para ol pogo de todos
los costos del tercer juegeo de asclusas, y pars al

Propuesta de Ampliacion de!
* Mediante la Construccion c

Tercer Juego de Esclusa

El presidente de la Republica, Martin Torrijos, recibio de la Junta Directiva

P} la propucsta parz |a

as, Bl Presidente asequro que a
divulgacion de todos los detalles
panameanas se informen a
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pago de cualguier financiamianto que se
nacesite para [a ejecucion de |z obra Bl Estado
ndx garantizard ni avalard los financiamiznios de
la RCPy los mismos no secdn pare de la deuda
sobesrana del Catedn,

Beneficios al pais

Antes de la construccldn del tercer juego de
esclusas:

El propecto del tsicer juego de esclusas i
acompafiado de un programi de capacilacion
ternica vy artesandl pars garantizar oque ke
panamenos eskaremos capacitados pana
aprovechar los puestos do trabajo gue so
ganarardn directa 2 indirectamente como
resuttado de la obra,

Durante la construcclén del tercer juego de
esclusas:

S generaran mas de 40,000 empleos dirscios s
imsediresbos ddurante ol periodee de construccion,
entre Ins anns 207 y 2014, Fn el pice de la
COMSITUCCion s¢ requerirdn de ente 6,500 v

§ 00 trabajadores directamente involucrados
en las actividades de construccidn.

Merante of peosodn de construccion o proyecto
producicd un auge en actividades coma la
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Esclusas
de Miraflores M.
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construccedn, el suministro de alimentos, al
hospedale, las telecomunicacionss, el transposts
urbano y pesado, y |2 venta de materialss y

LumimisLoL, @nine s has olrad

La economia del pals recibird el beneficio de mas
de B 2,500 milllanas en imversiones diferentas

Cusnda comience a fundionar el tercer juega
de esclusas:

Panama s consolikdars coma pars likker en
conectividad, logistica y transporie internacional
debido a la gran diversidad de actividades
eoondmicas estimudadas por la ampliacion, tales
como el desarrollo de los puertos, los servicios
de lagistica, las comunicaciones, los servicios
financienss, la resxportacion y ka manufaciura
liviama.

Em sus primeras 11 ahos de operacidn, al Canal
ampdlado aportard al Tesono Machonal B/8,500
iillaies adicionales a bos gus aportaria sl el
Canal no se ampliase.

Bl incremento de la actividad econdmica
produecto de la amplizcion causars la generacidn
de unos 250,000 puestos de rabajo adicionales
prara el afie 2025, contribuyendo a L3 reduccidan
teel deernplen y del prpleo de sotsistencis, yoal
aurmento del emples formal
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Tercer Juego de Esclusas
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La Autoridad del Canal de Panama, en cumplimiento de su
disposicidn de divulgar ampliamente |a propuesta para ampliar el
Canal de Panama mediante la construccion del tercer juego de
esclusas, desarrollara un programa de giras nacionales que abarcaran

todo el territario panamefno. Las primeras presentaciones de #sta
gira se detallan a conlinuacidn: \
' . ;
-
=N

3 de mayo 4 de mayo 5 de mayo

Bocas dal Toro Bocas dal Toro Bocas del Toro
Cocle Cocle Caocle
Colén Colén Colén

Chirigui Chiriqui Chiriqui
Darien Darien Darien
Herrera Herrera Herrera
Los Santos Los Santos Los Santos
Pamama Fanama Fanama
Veraguas Veraguas Veraguas
Kuna Yala Kuna Yala
Embera
Mgobe-Buglé

Centros de informacion

Ia fuforidad del Canal de Panama, cumpliende con la responsahifidad de informara los panamenios 2ceca de lo relacionade con
el Canal de Fanamd, ha puestn a disposicidn de fodas Ins cudadanos una red de centros de informacin a través del temitara
racionzal. Los Centros de informacidn-tnfoplazas ACP tenen ef abjstivo de acercar el Canal de Panam:z 2 [a comunidad. Desde sus
instalaciones = podrd t2ner acceso al matenal pertinentz de |a Propuesta de Amplizcdn

Ademids, la ACP ha establecido un Centro de Infarmacidn de la Propuesia del Tercer Juego de Esclusas ubicado en Balboa en la
awenids Paseo dal Prado, edificio /14, donde bas visiantes podrdn consultar los estudios que sindieron de bass pars 2l plan
maestro ¥ la propoessia de ampliacion de cepacidad d=i Canal. El centro cuente con cuatro salas dotadas con compiotadoras; ena
de lectura y una die proyeccion awdiovisual con capacidad para 25 personas
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Capacidad: reto para el Canal

Ariyuri Him de Mantovani

amantovani@pancanal.com

Dada la importancia del momento historico que
vive nuestro pais, el Faro entrevisto al ingeniero
Jorge Luis Quijano, director de Operaciones
Maritimas para conocer mas sobre el estado actual
de la operacion de la via y de qué manera se trabaja
para seguir siendo una ruta de preferencia para el
comercio maritimo mundial.

(Se dice que el Canal esta operando casi al
maximo de su capacidad, nos podria explicar qué
significa esto?

Primero es importante definir lo que es la
capacidad el Canal. Esta es la cantidad de la
demanda en toneladas CPSUAB (medida del Canal
que se utiliza para cobrar los peajes) que el Canal
puede manejar de manera sostenible durante el afio
ofreciendo niveles de servicios competitivos. En las
ultimas semanas se ha experimentado un aumento
sustancial de lademanda de servicio por lavia. Cada
dia transitan entre 38 y 40 buques, eso teniendo en
cuenta que se estd maximizando la utilizacién de
todos los recursos, equipos e infraestructura
(esclusas, estacion de amarre de Cucaracha, boyas
de amarre del lago Miraflores, remolcadores,
pasacables, practicos, y otro personal de
operaciones) disponibles.

Los prondsticos indican que existe una demanda
creciente y robusta que prefiere la ruta por el Canal
de Panama. Sin embargo para poder mantenernos
competitivos y responder con acierto a la demanda
que se anticipa, tenemos que dotar al Canal con
capacidad adicional.

(Cuando el Canal actual llega a su maxima
capacidad?

Luego de completar todos los proyectos de
capacidad yaen ejecucion, el Canal podra atender un
total de aproximadamente unos 330-340 millones de
toneladas CP-SUAB. En base a los prondsticos de
demanda esto pudiera ocurrir entre el afio 2009 y el
2012.

Ese es el reto que tenemos en los proximos afios.
Hemos visto como el Canal ha aumentado
significativamente la cantidad de toneladas
CPSUAB que pasan por la via. El afio pasado el
aumento que se dio fue del 5%. Sin embargo, es
importante resaltar que los buques en servicios de
lineas (aquellos que operan en itinerarios
establecidos-pasajeros, portacontenedores y
portavehiculos) han ido aumentando su presencia en

nuestra via hasta alcanzar un 51% de las toneladas en
el 2005. Los clientes que operan estos servicios
requieren que sus buques transiten el dia que ellos
escogen. Para esto ellos requieren de que el Canal
tenga suficiente capacidad para garantizarles un
paso expedito (menos de 24 horas entre tiempo de
espera y transito). En este sentido estos buques
utilizan el sistema de reservacion de transitos del
Canal, alcanzando hasta el 98% de buques que
transitan con cupos reservados. Por tal razon, en la
actualidad los 24 cupos de reservacion disponibles
se estan colocando al 100% y existen un gran
nimero de solicitudes de reservaciones diarias que
no podemos satisfacer.

A esto debemos afiadir que se ha registrado en los
transitos en el Canal una migracion en el uso de
buques mas pequefios hacia buques Panamax, o sea
los de mayor tamafio que pueden transitar por
nuestra via, lo que nos lleva mas rapido a alcanzar la
maxima capacidad de transito.

,Cual seria entonces el reto del Canal para
mantenerse competitivo?

Al llegar a su maxima capacidad se estancard el
crecimiento del Canal al no poder atender la
demanda en volumen y calidad de servicio y no
podra seguir aumentando sus aportes al pais.

El reto a corto plazo para el Canal sera garantizar
un servicio competitivo y a tiempo mas alla del afio
2012.

En tal sentido el Canal requiere de una estrategia
de ampliacion de capacidad que le garantice un
aumento en la participacion en el mercado maritimo
relevante y que también le permita realizar de
manera efectiva los trabajos de mantenimiento a sus
infraestructuras de casi un siglo sin desmejorar la
calidad del servicio a nuestros clientes.

La ampliacion de la capacidad del Canal
mediante un tercer juego de esclusas permitirad
atender la demanda pronosticada mas alla del afio
2025 y también nos dara la oportunidad de llevar a
cabo los trabajos de mantenimientos mayores a las
esclusas consonos con su edad. Mientras mas se
demore el inicio de la construccidn del tercer juego
de esclusas, mas dificil sera mantener la
competitividad de la via. Los retrasos de transito
extremos le aumentardn los costos a nuestros
clientes significativamente lo que los forzaran a
buscar otras rutas y adecuar su flota con buques
dimensionados para ellas.

El Canal actual seguira operando igual mientras
se construya el tercer juego de esclusas?

En efecto el Canal de Panamé continuara
operando de manera ininterrumpida mientras se este
llevando a cabo los trabajos de ampliacion. Una
buena parte de los trabajos de la ampliacién se
llevaran a cabo fuera de los cauces actuales del
Canal. Los trabajos de ensanche y profundizacion de
los cauces actuales se ejecutaran en total
coordinacion con las operaciones del Canal como ha
sido la practica en el pasado con este tipo de
proyecto, virtualmente eliminando asi cualquier
impacto en la actividad de transito.

JEs seguro el transito de buques apoyados con
remolcadores?

Este tipo de operacion se hace en otras esclusas
del mundo, que fueron construidas para operar de
esa manera. Durante los Gltimos dos afios hemos
efectuados varias pruebas de esclusajes con
remolcadores en las Esclusas de Gatiin y Miraflores
algunos durante trabajos de reemplazo de los rieles
de las locomotoras, con resultados positivos.
También es importante sefialar que los nuevos
disefios de remolcadores tienen mucha mayor
potencia y maniobrabilidad la que permite una
asistencia efectiva a buques pospanamax durante
sus esclusajes en las nuevas esclusas.

;,Qué debe ser lo mas importante a considerar en
el Canal?

Lo mas importante en estos momentos es atender
adecuadamente la demanda creciente. El segmento
de portacontenedores ha generado al mes de marzo
del 2006 el 45% de los ingresos del Canal. Este
segmento ha expresado su intencion de afiadir siete
servicios semanales adicionalesa través del Canal
durante los proximos 12 meses. Cada servicio
representa 104 transitos anuales que requieren de un
servicio expedito. De no poder servir con calidad
todos los buques en un servicio, la naviera pudiera
retirar el servicio entero lo que representaria un
pérdida de ingresos en el orden de los B/. 20 a B/. 25
millones anuales(dependiendo del tamafio de
buques operando en el servicio). Por esta razon es
importante completar a tiempo todos los proyectos
de capacidad que se estan ejecutando. Obviamente
que a mas largo plazo se requerira de la ampliacion
del Canal mediante un tercer juego de esclusas para
poder atender la demanda que se ha pronosticado y
asi poder seguir aportdndole beneficios al pais de
manera creciente.
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Demanda seguira creciendo

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

La demanda es uno de los
elementos sobre los cuales se basa la
propuesta de ampliacion del Canal.
Una gran porcion del comercio
mundial se mueve por mar y en
contenedores.

Ese mercado esta creciendo, y esta
empujando a que existan mayor
cantidad de buques con mas rutas para
distribuir la gran cantidad de
mercancias que se movilizan de un
puerto a otro.

Una de las rutas utilizadas por estos
buques es el Canal de Panama y esos
buques que se mueven de un puerto a
otro representan la demanda.

El director de Planificacion
Corporativa y Mercadeo de la
Autoridad del Canal de Panama
(ACP), Rodolfo Sabonge, ha
analizado estas tendencias del
mercado acompafiado por su equipo de
trabajo y explica los aspectos
medulares sobre los cuales se basa la
propuesta presentada por la ACP al
Gobierno Nacional.

¢Los estudios de mercado que hizo la
ACP justifican la ampliacion del
Canal?

Lo que justifica la ampliacion del
Canal es la combinacién de los
estudios de demanda y los de
capacidad. La demanda ha
evolucionado en el sentido de que en
los ultimos cinco afos se ha duplicado
el tonelaje de buques
portacontenedores que pasan por el
Canal.

Los estudios de demanda indican
que esta tendencia va a continuar a
mediano y largo plazo.

El crecimiento en este segmento
es muy bueno para Panama y para todo
el sector maritimo panamefio. Pero si
el Canal no cuenta con suficiente
capacidad para hacerle frente a la
demanda, el tonelaje y el trafico no
podran continuar creciendo y por ende
los beneficios que genera el Canal
habran llegado a su limite. El suefio
de los panamefios de lograr
maximizar los beneficios de nuestra
privilegiada posicion geografica no
podran concretarse.

¢La ampliacion sera solo para uso de
los buques pospanamax?

No, el problema de capacidad del
Canal requiere de una solucion
independientemente del tamafo del
buque. La decision de ampliar el
Canal debe verse en funcion de la
necesidad de capacidad para atender la
demanda creciente. El tamafo de la
esclusa es un subproducto de haber
decidido primero que es necesario
ampliar. La decision sobre el tamafio
de la esclusa vino posteriormente.

cLa ampliacion no compite con el
proyecto de un megapuerto?

No, ambos proyectos son
complementarios, en la medida en que
el flujo de contenedores pueda
continuar creciendo por el Canal las
actividades de trasbordo se van a
beneficiar. La pregunta que se
hacen los operadores portuarios es qué
ocurrira con el mercado de trasbordo si

Pero si el Canal no cuenta con suficiente capacidad

....el suerio de los panamerios de lograr maximizar los

beneficios de nuestra privilegiada posicion geografica no

podrdn concretarse.

el Canal se queda sin capacidad y el
flujo de contenedores por Panama deja
de crecer por las limitaciones del
Canal.

- Qué dicen los usuarios sobre el tema

de la ampliacion del Canal?
Enviarian mas buques por el Canal

si hay un tercer juego de esclusas?

Debemos recordar que la industria
del transporte depende directamente
del comercio. Por eso cuando se
pronostican los requerimientos de
transporte primero se analizan los
flujos comerciales. En el caso de la
ruta por Panama, debemos reconocer
que la globalizacion nos brinda una
tremenda oportunidad pues Panama

esta en una de las rutas principales de
comercio. Las navieras ya han
respondido al crecimiento de la
demanda colocando buques cada vez
mas grandes por estaruta. Elriesgo
de Panama esta en no contar con
suficiente capacidad para asimilar el
crecimiento de la demanda. La
ampliacion del Canal permite que el
trafico por el Canal contintie creciendo
lo que mantiene el valor de la ruta para
los usuarios.

.Contra quién compite el Canal de
Panama?

El Canal de Panama es una ruta que
acorta tiempo y costo en el transporte
de mercancia. La competencia del
Canal de Panama son las rutas alternas
que pudieran llegar a ser mas
competitivas que la nuestra. Una
forma en que las rutas alternas pueden
llegar a ser mas competitivas que la
nuestra es mediante el deterioro de
nuestro servicio. Enlamedidaen que
se congestiona el Canal los buques
tienen que esperar, lo que nos hace
perder las ventajas que pudiéramos
tener sobre rutas alternas.

,Puede el ferrocarril servir para el
transporte de carga del Pacifico al
Atlantico y viceversa que no puede
transportarse por el Canal?

Es importante anotar que el
transporte maritimo es el mas barato
detodos. Cualquier combinacioén que
requiera mover la  carga |y
transportarla por tierra para
nuevamente colocarla en otro buque
encarece el servicio y nos saca de
competencia con las rutas maritimas
alternas.

JSiseampliara el Canal pero también
se construyera en México el sistema
ferroviario 'y portuario para
competir con el Canal de Panama,
qué ventajas tendria nuestro pais?
.Seguiria llegando mas carga al
Canal de Panama?

Tomando en consideracion lo dicho
anteriormente, ningin sistema
ferroviario y portuario es competencia
para una ruta totalmente maritima.

.Qué indican sus estudios de deman-
da en relacion al futuro de la via
acuatica en los préximos 10 6 15
afios?

La demanda por esta ruta
continuara creciendo principalmente
en el segmento de carga
contenerizada.  Este segmento es
importantisimo para el Canal y para
el pais pues de el depende la
conectividad de Panama y su
potencial de desarrollo como centro
logistico 'y de  distribucion
internacional.  El futuro del pais
como centro de comercio, mas que
como ruta de transporte, depende de
que este segmento pueda continuar
creciendo. Mientras mas rutas
conecten en Panama, mas valor tiene
la ruta y mas oportunidades pueden
crear en términos de otras actividades.
De ahi que la ampliacion del Canal nos
brinda a los panamefios el potencial
llevar el pais a un nuevo nivel de
desarrollo y crecimiento econémico y
social.
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Garantizada la transparencia

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

Los contratos y licitaciones que se
generen durante la ampliacion del
Canal de Panama estaran bajo el
sistema de fiscalizacion y rendicion de
cuentas con que se rige actualmente la
Autoridad del Canal de Panama
(ACP).

La ACP somete anualmente ante el
Organo Ejecutivo y la Asamblea
Nacional su proyecto de presupuesto
de operaciones e inversiones.
Adicionalmente presenta a la
Asamblea un informe mensual de
ejecucidon presupuestaria sobre sus
operaciones y un informe trimestral
que incluye la ejecucion
presupuestaria de sus operaciones e
inversiones.

Cada mes la ACP presenta a la Caja
de Seguro Social un informe mensual
de desembolsos a contratistas no
activos y ha puesto a disposicion del
publico su informe de planilla en el
nodo de Transparencia de la
Defensoria del Pueblo.

La organizacidon también presenta
informes mensuales y trimestrales
relacionados con la ejecucion
presupuestaria de sus operaciones e
inversiones, los pagos efectuados a
terceros y un informe de buques
transitados y pago por tonelada neta al
Ministerio de Economia y Finanzas.

Anualmente la ACP presenta ante la
Contraloria General de la Republica
sus Estados Financieros auditados, y
mensual y trimestralmente un informe
de ejecucion presupuestaria y de
operaciones, asi como de posicion de
cajay flujo de operaciones.

Para el publico en general, la ACP
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cuenta con un sitio en Internet
(www.pancanal.com) en donde se
pueden conocer desde su historia y
operaciones hasta sus planes de
inversion. En este sitio web también
se pueden encontrar las licitaciones y

adjudicaciones publicas y los Estados
Financieros Auditados.
Decaraalaampliacion del Canal de
Panamd, la ACP ha dispuesto una
oficina para que las personas
interesadas puedan obtener toda la
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informacion que deseen relacionada
con la propuesta. En esta oficina se
encontraran disponibles al publico los
estudios que sustentan el proyecto.

Informacion para el publico

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

Todos los ciudadanos interesados
en conocer los detalles del proyecto
del Tercer Juego de Esclusas tendran
las puertas abiertas para hacerlo en el
Centro de Informacion que dispuso la
Autoridad del Canal de Panama (ACP)
ubicado sobre el boulevard El Prado,
frente a las escalinatas del Edificio de
la Administracion, en el area de
Balboa.

En el edificio 714 encontraran las
facilidades para revisar todos los
estudios elaborados para formular la
propuesta del proyecto de ampliacion
de la via interoceénica.

Elrecinto dispone de cuatro salones
equipados con computadores y acceso
aInternet, un espacio para debates y un
area de proyecciones donde se
presentaran videos sobre la historia,
operacion actual y el futuro de la ruta
maritima. También se apreciara el
diseflo de las nuevas esclusas a través
de un video informativo que también
explica los trabajos de modernizacioén
adelantados en el Canal, sus
problemas de capacidad y lainfluencia
de la via en el desarrollo del sector
maritimo panamefio.

La poblaciéon podra consultar

documentos y retirar de manera
gratuita folleteria especializada sobre
la propuesta del Tercer Juego de
Esclusas.

En el resto del pais, los interesados
tendran acceso al proyecto de
ampliacion en los Centros de
Informacién-Infoplaza establecidos
por la ACP en David, Colon, Santiago
de Veraguas, Las Tablas, Chitré,
Penonomé, San Miguelito y La
Chorrera.
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Asi nos beneficia el Canal

(8 Elcamidn llega al puerto y una
griia toma el contenedor y lo
coloca en uno de los buques.

(1) En diferentes partes del pais, los trabajadores
empacan el producto y lo colocan en los
contenedores que han llegado hasta |a finca.

Comg,,
Un camidn fransporta < ong
el contenedor hacia .
el puerto.

Océano Pacifico
COLOMBIA

(4)

El contenedor
lieno de productos
panamefios es llevado
a cualquiera de los
mercados conectados
con el Canal.
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